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Meduizvjestaj rukovodstva




1.1. Izjava Ane Vuksic,

¢lanice Uprave za financije

Gledano kroz prizmu financijskih rezultata,
trend o kojem smo izvjestavali na kraju
prvog polugodista nastavio se i u trecem
kvartalu 2026. godine. Poslovni prihodi
iznose 226,7 milijuna eura te rastu za 26
%, jo$ snaznije nego u prvom polugodistu,
dok je EBITDA 40 % niza nego u prethod-
noj, rekordnoj godini.

Iza tih rezultata stoji transformacija Spana
u sve snazniju medunarodnu kompaniju.
Takav razvoj trazi kontinuirana ulaganja
u ljude, kompetencije i razvoj portfelja,
Sto se kratkoro¢no odrazava na profita-
bilnost, ali istodobno stvara temelje za
buducdi rast. U srpnju smo oformili tim u
Rumunjskoj, a uskoro i ¢eski tim operativno
zapocinje s radom. Danas smo prisutni na
17 trzista, od kojih dio tek treba ostvariti
svoj puni potencijal.

Ve¢ sada vidimo rezultate takvog stra-
teSkog smjera u prihodima koje ostva-
rujemo kroz nasa povezana drustva. Za
dugorocan uspjeh na tim trziStima nije
dovoljna samo prisutnost. Vazno nam je
imati stru¢ne lokalne timove koji razumiju
specificnosti trziSta, poslovne potrebe i
mogu biti pouzdan partner korisnicima u
tehnoloSkom razvoju.

Neki od najvaznijih projekata provedenih
na medunarodnim trzistima dolaze iz
podrudja bankarstva, telekomunikacija,
javnog sektora, rudarstva i prometa. U
tim sektorima korisnicima pomazemo
u primjeni novih tehnologija, ali i u mo-
dernizaciji i pouzdanom radu postojecih
sustava. Razvijamo rjeSenja temeljena na
umjetnoj inteligenciji te implementiramo
platforme za upravljanje podacimaiiden-

titetima. Istodobno provodimo infrastruk-
turne projekte i kontinuirano podrzavamo

okruzenja Microsoft Azure i Microsoft 365,
vodedi racuna o sigurnosti, pouzdanosti i
optimizaciji troSkova.

| u trecem kvartalu Microsoft je prepo-
znao kvalitetu naseg rada s korisnicima i
dodijelio nam Microsoft Support Services
designation. RijeC je o priznanju u okviru
Microsoft Al Cloud Partner programa koje
potvrduje sposobnost partnera da pruza
podrsku za Microsoft cloud rjeSenja pre-
ma visokim Microsoftovim standardima.
Veseli me ta potvrda jer znamo koliko su
korisnicima u vremenu brzih tehnoloskih
promjena vazne pravovremena reakcija,
pouzdana 24/7 podrska i konzistentna
kvaliteta usluge.

Ranije ove godine stekli smo i Microsoft
Frontier Partner Badge, status koji ima
ograni¢en broj partnera na globalnoj razini.
Oba priznanja vazna su nam jer potvrduju
kvalitetu znanja nasih ljudi, procesa i po-
drske koju pruzamo korisnicima.

Znanje i iskustvo nasih strucnjaka konti-
nuirano dijelimo i sa stru¢nom zajednicom
te op¢om javnoscu. Tijekom ljeta u nasem
Span Centru kiberneticke sigurnosti organi-
zirali smo niz dogadanja posvecena kiber-
netic¢koj sigurnosti, a dostupne edukacije
Centra prosirili smo trecom mikrokvalifi-
kacijom, Secure Coding Akademijom, koja
se po zavrsetku upisuje u e-radnu knjizicu.

Jasnim strateskim smjerom, promisljenim
ulaganjima i internacionalizacijom gradimo
Span koji moze dugoroc¢no i odrzivo rasti.



1.2. Korporativni dogadaji

1.2.1.Stjecanjai
otpustanja vlastitih
dionica

Na temelju Programa otkupa vlastitih di-
onica’, investicijsko drustvo Interkapital

vrijednosni papiri d.o.o., u ime i za racun
Drustva tijekom treceg kvartala 2026. go-
dine kupilo je 4.661 dionicu Drustva.

Na temelju navedenog Programa Drustvo
je 23. rujna 2026. godine otpustilo 200 dio-
nica. Prije navedenih stjecanja i otpustanja
Drustvo je posjedovalo 8.353 vlastite dioni-

ce, koje Cine 0,4262 % temeljnog kapitala?,
a nakon navedenih stjecanja i otpustanja
posjeduje ukupno 12.814 vlastitih dionica,
koje Cine 0,6538 % temeljnog kapitala.

1.2.2. Osnivanje drustva
Span Albania SHPK

Sukladno najavljenoj strategiji Sirenja, osno-
vano je novo drustvo Span Albania SHPK.
Drustvo je registrirano 24. srpnja 2026.
godine, sa sjedistem na adresi: Tirane Tirane
Njesia administrative nr. 10. Rr. Kavajes,
Ndertesa nr 116, Ish gendra Gurten Tirane,

1 Usvojenog 5. prosinca 2024. godine na sjednici Uprave, uz prethodnu suglasnost Nadzornog odbora drustva Span d.d. (dalje u tekstu: Drustvo).
2 Temeljni kapital Drustva iznosi 3.920.000,00 eura i podijeljen je na 1.960.000 redovnih dionica nominalnog iznosa 2,00 eura, oznake SPAN-R-A i

ISIN oznake HRSPANRAOOO7.

Tirane, Shqiperi. Registarski broj (NIUS) je
M61924022N. Osnivac je drustvo Span B.V.
iz Nizozemske.

1.2.3. [zvanredna Glavna
skupstina Drustva

28. rujna 2026. godine, s poCetkom u 11 sati
na adresi: Savska cesta 32, HOTO toranj,
1. kat, 10000 Zagreb, Hrvatska, odrzana
je izvanredna sjednica Glavne skupstine
Drustva.

Skupstinom je predsjedao Ante Mandic,
predsjednik Nadzornog odbora Drustva te
je naistoj bilo nazo¢no, odnosno zastuplje-
no 1.113.857 glasova, sto ¢ini 57,18 % od
ukupnog broja dionica DruStva s pravom

glasa, odnosno 56,83 % udjela u temeljnom
kapitalu Drustva.

U skladu s objavljenim Dnevnim redom
Glavne skupstine Drustva, Glavna skupstina
Drustva donijela je Odluku o imenovanju

revizora Drustva za 2027. godinu.

Za revizora poslovanja Span d.d. u 2027.
godini imenovan je Deloitte, drustvo s ogra-
ni¢enom odgovornoscu za usluge revizije,
sa sjediStem u Zagrebu, Radnicka cesta
80, (Zagreb Tower), MBS: 030022053, OIB:
11686457780, upisano u Registar revizor-
skih drustava koji se vodi pri Hrvatskoj
revizorskoj komori pod registarskim bro-
jem 100001360. Odluka stupa na snagu s
danom donosenja.


https://www.span.eu/hr/media/obavijest-o-odrzanoj-sjednici-uprave-drustva-span-dd-program-otkupa-vlastitih-dionica_05122024/
https://www.span.eu/hr/media/obavijest-o-odrzanoj-sjednici-uprave-drustva-span-dd-program-otkupa-vlastitih-dionica_05122024/
https://www.span.eu/hr/media/span-dd-poziv-na-izvanrednu-glavnu-skupstinu_19082026/
https://www.span.eu/hr/media/span-dd-poziv-na-izvanrednu-glavnu-skupstinu_19082026/
https://www.span.eu/hr/media/span-dd-poziv-na-izvanrednu-glavnu-skupstinu_19082026/
https://www.span.eu/hr/media/span-dd-poziv-na-izvanrednu-glavnu-skupstinu_19082026/

1.3. Poslovni dogadaji, nagrade 1 priznanja
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1.3.1. Span stekao
Microsoft Support
Services designation

Span je stekao Microsoft Support Services
designation, priznanje unutar Microsoft Al
Cloud Partner Programa koje potvrduje
sposobnost partnera da pruza korisnicku
podrsku za Microsoft cloud rjeSenja prema
visokim Microsoftovim standardima. Ovo
se priznanje dodjeljuje partnerima koji
uspjesno prolaze procjenu organizacijskih,
tehnickih i operativnih sposobnosti te po-
tvrduju visoku razinu zadovoljstva korisnika.

"Ovo priznanje potvrduje kvalitetu nasih

procesa, stru¢nost nasih timova i pre-
danost korisnicima. Posebno me veseli
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Sto je Microsoft kroz neovisnu evaluaciju
prepoznao elemente u koje kontinuirano
ulaZzemo, od razvoja vlastite ITSM platfor-
me Span Resolution do izgradnje timova
koji korisnicima pruzaju podréku 24 sata
dnevno. To je potvrda da mozemo od-
govoriti na sloZzene potrebe organizacija
koje svoje poslovanje temelje na Micro-
soft tehnologijama", istaknula je Mihaela
Trbojevié¢, Clanica Uprave zaduzena za
upravljanje proizvodima i uslugama.

U Spanu kontinuirano radimo na unaprje-
denju sustava i procesa kako bi korisnicima
osigurali brzu reakciju, konzistentnu kvali-
tetu i podrsku koja prati razvoj tehnologija.
Na$ Solution and Service Management se-
nior direktor Trpimir Kutle objasnjava kako

velik trud ulazemo u pracenje kvalitete
usluga i zadovoljstva korisnika: ,,U prosloj
godini zadovoljstvo korisnika ocijenjeno je

visokom ocjenom 4,96 od mogucih 5 Sto
smatram najve¢om potvrdom da radimo
dobar posao. Zato mi je posebno drago da
je Microsoft kroz ovaj proces prepoznao
kvalitetu i predanost nasih ljudi. Ovo prije
svega vidim kao priznanje cijelom timu
koji svakodnevno radi kako bi korisnicima
pruzio vrhunsku podrsku”.

Podsjetimo, ove godine smo dobili i Mi-
crosoft Frontier Partner badge, jedno od
najvisih priznanja unutar Microsoft Al Clo-
ud Partner Programa. Time smo svrstani
medu ograniCen broj globalnih partnera
koji demonstriraju sposobnost isporuke

naprednih Al rjeSenja s konkretnim po-
slovnim rezultatima.

1.3.2. Nova
mikrokvalifikacija
— Secure Coding
Akademija

Span Centar kiberneticke sigurnosti dobio
je novu mikrokvalifikaciju naziva Secu-
re Coding Akademija. Polaznici ove mi-
krokvalifikacije dobit ¢e prakti¢na znanja
iz podrudja sigurnog razvoja programske
podrske, identifikacije i uklanjanja sigur-
nosnih ranjivosti te implementacije sigur-
nosnih mehanizama u web aplikacijama i
mobilnim aplikacijama.

1
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Kombinacijom teorijske nastave i inten-
zivnog rada u simuliranom razvojnom
okruzenju polaznici ¢e usvojiti principe
sigurnog razvoja koda, upoznati najcesce
sigurnosne ranjivosti i nauciti kako primi-
jeniti najbolje prakse koje mogu odmah
koristiti na vlastitim projektima.

1.3.3. Spanov vizualni

identitet nagraden na
Zagreb Design Weeku
2026.

Na Zagreb Design Weeku 2026 dobili smo
nagradu za vizualni identitet razvijen u
sklopu rebranding projekta. ,Vizualni iden-
titet koji nikada ne spava“ prepoznat je u
kategoriji dizajn digitalnih komunikacija
i dizajn interakcija, a nastao je u suradnji
s agencijom Bruketa&Zini¢&Grey.

Osmisljen je kako bi putem spoja teh-
nologije, podataka i dizajna odrazavao
ono $to Span jest kao kompanija. Njegov
sredisnji element ¢ini Priority Star, dina-
micna infografika koja u stvarnom vremenu
prikazuje broj sigurnosnih upozorenja i
zahtjeva za podrskom.

1.3.4. Javni natjecaji

1.3.4.1. Licence za koristenje
Microsoftovih softverskih
proizvoda i usluga

Na temelju provedenog otvorenog postupka
javne nabave licenci za koristenje Micro-
softovih softverskih proizvoda i usluga
koji je Sredisnji drzavni ured za srediSnju
javnu nabavu proveo tijekom prvog kvartala
2025. godine, na kojem je odabrana ponuda
zajednice ponuditelja Span d.d. i Combis
d.o.o0., dana 1. srpnja 2026. godine isporu-
¢ene su licence za drugu godinu koristenja
u ukupnoj vrijednosti 17.963.355,50 eura.

1.3.4.2. Hrvatska
elektroprivreda d.d. —
Dokup i obnova tehnicke
podrske Microsoftovih
licenci

Na temelju provedenog otvorenog po-
stupka javne nabave Microsoftovih licenci
i tehnicke podrske, dana 1. srpnja 2026.
godine isporucene su licence za drugu
godinu koristenja u ukupnoj vrijednosti
2.833.471,52 eura.

13



1.4. Ljudiizajednica

1.4.1. People and Culture
inicijative

1.4.1.1. Odgovorno
koristenje tehnologije i
upravljanje rizicima

U rujnu je za sve zaposlenike Span Grupe
pokrenuta obvezna edukacija Responsible
Al use. Edukacija je obuhvatila odgovorno
i sigurno koriStenje umjetne inteligencije
u svakodnevnom radu, ukljuc¢ujuci klju¢na
nacela, ocekivanja i smjernice, a uvedena
je kao dio zajednicke predanosti tvrtke
odgovornom uvodenju Al-ja i usklade-
nosti s regulatornim zahtjevima koji se
razvijaju. Provedena je u obliku webinara,

14

u pet termina — tri na hrvatskom i dva na
engleskom jeziku — kako bi bila dostupna
zaposlenicima na svim trziStima.

Istu smo temu u trecem kvartalu prenijeli
i Siroj poslovnoj zajednici. U sklopu progra-
ma ESG akademije Hrvatske gospodarske
komore, na edukaciji posvecenoj drus-
tvenim i upravljackim standardima - od
duzne paznje i transparentnosti pla¢a do
odrzive nabave — nasa voditeljica uprav-
ljanja rizicima i uskladenosti (Governan-
ce, Risk & Compliance Manager) Antonija
Vojnovi¢ gostovala je kao predavadica i
govorila o odgovornom koriStenju rjeSenja
temeljenih na umjetnoj inteligenciji. Glavna
poruka izlaganja bila je jasna: koriStenje

Napadackj

Radi se 0 unosnom ilegalnom bisr

* »There’s money for evervone!

* S vremenom se stvorila specijalizac

Al alata prihvatljivo je i korisno, ali samo
ako su zaposlenici koji ih koriste svjesni
rizika i razumiju koje podatke ustupaju
vlasniku Al rjeSenja. Upravo zato edukacije
zaposlenika nikad nije dosta. U tom duhu
Span nudi i besplatne edukacije za mala

ekosustay

i srednja poduzeéa, s ciljem jacanja digi-
talne otpornosti i sigurnosne svijesti Sire

poslovne zajednice.

1.4.1.2. Doprinos strucnoj
zajednici u podrucju
kiberneticke sigurnosti

Pocetkom srpnja u Span Centru kiber-
netiCke sigurnosti odrzano je dogadanje
posveceno pitanju s kojim se susrece svaki

HANDS-ON RANSOMWARE
OPERATORS OPERATORS

sigurnosni tim: kada je dostupnih informa-
cija o prijetnjama sve vise, Sto je zapravo
vazno? Nas Principal Cyber Security Analyst
Valter Vasi¢ govorio je o obrambenim sigur-
nosnim sposobnostima i tome kako se one
mijenjaju s razinom zrelosti organizacije,
a razgovaralo se i o Cestoj zabludi da je
Cyber Threat Intelligence (CTI) proizvod, a
ne proces. Dogadanje je zaklju¢eno pane-
lom o primjeni CTl-ja u praksi, na kojem
je sudjelovao i nas CISO Hrvoje Englman.
Kljucna poruka: dobar CTI nije pitanje vece
koli¢ine podataka, nego dostave pravih
informacija pravim ljudima u pravo vrijeme.
ViSe o toj temi moze se pronadi na stranici
Spanova specijalistickog treninga Cyber
Threat Intelligence.

15


https://spansecuritycenter.eu/hr/edukacije/besplatna-edukacija-za-mala-i-srednja-poduzeca/
https://spansecuritycenter.eu/hr/edukacije/besplatna-edukacija-za-mala-i-srednja-poduzeca/
https://spansecuritycenter.eu/hr/edukacije/specijalisticki-treninzi/cyber-threat-intelligence/
https://spansecuritycenter.eu/hr/edukacije/specijalisticki-treninzi/cyber-threat-intelligence/

U rujnu smo sudjelovali i na konferenciji
BSides Zadar 2026, koja okuplja sigur-
nosne zajednice koje njeguju otvorenu
razmjenu znanja i iskustava iz prakse. Nasi
predstavnici Hrvoje Englman i Valter Vasic¢
sudjelovali su na panel-raspravi naziva ,The
State of Cybersecurity: A Group Therapy
Session®.

Rije¢ je o neformalnom razgovoru bez sni-
manja i ,korporativnih odgovora“ o stvar-
nom stanju kiberneticke sigurnosti — od Al
hypea i nerealnih oekivanja od sigurnosnih
timova, preko sve cesce provjere onoga sto
je Al proizveo, do pitanja moze li edukacija o
sigurnosnoj svijesti biti univerzalno rjesenje.

Valter Vasi¢ odrzao je i predavanje ,The
Daily Grind: Coffee Capsules”, u kojem
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je na primjeru stvarnog slucaja odgovora
na sigurnosni incident prikazao kako je
tekla istraga — od prvog upozorenja do
rekonstrukcije napadacevih aktivnosti od
pocetnog proboja do zavrSne faze napada.

Sudjelovanjem na ovakvim dogadanjima
nastavljamo dijeliti znanje sa stru¢nom
zajednicom i doprinositi jacanju kiberne-
ticke otpornosti u Hrvatskoj i regiji.

1.4.1.3. Dobrobit, zdravlje i
angaziranost zaposlenika

Nakon S$to su Osjecani istréali svoju B2Run
utrku, tréalo se i u Rijeci. Sudjelovanje na
ovakvim poslovnim utrkama spaja brigu o
zdravlju s timskim duhom i neformalnim
druzenjem kolega izvan ureda.

1.4.2. Odrzivost u Spanu

1.4.2.1. Spanovci udruzili
znanje za Udrugu Srce
Zelina

U okviru skill-based volontiranja suradivali
smo s Udrugom Srce Zelina na razvoju
digitalnog rjesenja koje je unaprijedilo
administrativne procese i upravljanje po-
dacima. Rjesenje je bila aplikacija Model
Driven povezana sa SharePointom, koja
je omogucila objedinjavanje podataka,
dokumentacije i klju¢nih procesa unutar
jednog sustava. Zaposlenici udruge Srce
Zelina sada mogu jednostavnije pristupiti
informacijama, a velik dio administrativnog
posla znacajno je pojednostavljen. Projekt
pokazuje kako primjena strucnih znanja
i vjeStina zaposlenika moze stvoriti du-

TS ARV .
'uesuTo'ue FOLLU M16ToRl GTE PREN
VYELIRS T HRWE Zx oune ToGk ol AxDl
WKTE NEL Tk
l{ e KM JE N
ToFotl LIAE™ YRS JE U PSZRRIKIL,
TART] YRS Zk SURKDWIKE TTIRRNG

TE \SFLRTL. PONS LDRR LKy SRELE!
NESELI Uk u

SORROMIT SRS o VESELTHE:
WS SRCAST.

goroc¢nu vrijednost za zajednicu i osnaziti
rad organizacija civilnog drustva.

1.4.2.2. AED uredaji za

vecu sigurnost na radnom
mjestu

S ciljem unaprjedenja sigurnosti i spre-
mnosti za djelovanje u hitnim zdravstve-
nim situacijama, na objema lokacijama u
Zagrebu postavljeni su automatski vanjski
defibrilatori (AED). Osim $to su uredaji
sada dostupni zaposlenicima, posjeti-
teljima i drugim korisnicima prostora,
provedena je i edukacija zaposlenika za
koriStenje AED-a. Tako ja¢amo kulturu
brige o zdravlju i sigurnosti te osigurava-
mo vecu spremnost za pruzanje pomoci
u izvanrednim situacijama.
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1.4.2.3. Dobrovoljno
darivanje krvi

Provedena je okrugla, deseta akcija dobro-
voljnog darivanja krvi u suradnji s Hrvatskim
zavodom za transfuzijsku medicinu. Osim
Sto raste broj odrzanih akcija, sve je veéi i
broj Spanovaca koji se na njih odazivaju te
tako ukljucuju u aktivnosti koje doprinose
zdravlju i dobrobiti zajednice.

1.4.2.4. Podrska zajednici
putem projekata za djecu i
mlade

Ulaganje u zajednicu za Span nikada nije
samo jednokratna donacija - rijec€ je o
kontinuiranom partnerstvu kojim Zelimo
stvarno utjecati na kvalitetu zivota djece
i mladih. Upravo zato ve¢ godinama sura-
dujemo s udrugom ,,RTL pomaze djeci®, s
kojom dijelimo isti cilj: osigurati bolje uvjete
za odrastanje onima kojima je podrska
najpotrebnija. Jedan od takvih projekata
ostvario se u Osnovnoj Skoli Dragutina
Tadijanovica u Petrinji, jedinoj Skoli na tom
podrucju koja ima odjele za ucenike s tes-
ko¢ama u razvoju u dobi od 8 do 21 godine.

18

Skoli je osigurana nova senzorna soba
koja omogucuje provodenje individualizi-
ranih terapijskih aktivnosti usmjerenih na
razvoj senzornih, motorickih i kognitivnih
sposobnosti ucenika.

U Osijeku smo, u suradnji s Centrom za
odgoj i obrazovanje Ivan Stark, sudjelovali u
opremanju sSkolske knjiznice novim namje-
Stajem, ¢ime smo unaprijedili prostor koji
ucenici svakodnevno koriste. Realizacijom
projekta osigurali su se uvjeti za provodenje
kvalitetnijih aktivnosti, kao Sto su radioni-
ce, djedji okrugli stolovi te videoprojekcije.

Takoder, vjerujemo da pristup tehnologiji
moze otvoriti nove prilike za ucenje, razvoj
i ukljucCivanje. Zato IT opremu koja vise
ne zadovoljava interne standarde (poput
prijenosnih racunala i monitora) usmje-
ravamo prema obrazovnim i neprofitnim
organizacijama kojima moze koristiti u
svakodnevnom radu. Tako podrzavamo
njihov razvoj i pristup digitalnim alatima,
istovremeno produljujuci zivotni vijek opre-
me i doprinoseci smanjenju elektronic¢kog
otpada.

LVELY Drop
Counts!
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Financijski pokazatelji za devet mjeseci
2026. godine




2.1. Poslovni prihodi, EBITDA i neto dobit Span

Grupe

Poslovni prihodi

2 2 6,7 mil. EUR

EBITDA prije jednokratnih stavki

2.2. Poslovni prihodi, EBITDA i neto dobit

drustva Span d.d.

Poslovni prihodi

6 9 6 mil. EUR

EBITDA nakon jednokratnih stavki

151, 2 mil. EUR

EBITDA prije jednokratnih stavki

6 9 6 mil. EUR

Neto dobit nakon jednokratnih stavki

5 9 4 mil. EUR

EBITDA nakon jednokratnih stavki

1 9 5 mil. EUR
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5 9 4 mil. EUR

Neto dobit nakon jednokratnih stavki

3 9 5 mil. EUR
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2.3. Osnovne znacajke razdoblja - devet mjeseci

2026. godine

Skraceni racun dobiti i gubitka

Span Grupa

U tisuéama EUR 1-9M 2025 1-9M 2026 A% Q32025 Q32026 A%
Ukupni prihodi 180.990  227.955 26%  63.356  86.716 37%
Poslovni prihodi 180.109 226.749 26% 63.211  86.646 37%
Ostali prihodi 881 1.206 37% 145 70 -52%
Ukupni troskovi 169.903 221.313 30% 60.510  85.093 41%
Troskovi prodane robe i usluga 130.965 177.037 35% 47288  69.388 41%
Troskovi osoblja 31.550 36.995 17%  10.893 13.349 23%
Ostali poslovni troskovi 7.388 7.281 -1% 2.329 2.356 1%
EBITDA prije jednokratnih stavki 11.231 6.643 -41% 2.846 1.623 -43%
Jednokratne stavke EBITDA-e 144 - -100% - - -
EBITDA nakon jednokratnih stavki 11.086 6.643 -40% 2.846 1.623 -43%
Amortizacija 3.154 3.362 7% 1.075 1.154 %
EBIT prije jednokratnih stavki 8.077 3.280 -59% 1.770 469 “T4%
EBIT nakon jednokratnih stavki 7.933 3.280 -59% 1.770 469 -74%
Neto financijski rezultat (96) (780)  -T12% (51) (189) -269%
Udjeli u dobiti pridruzenih drustava (81) (144) -78% (81) (32) 61%
Dobit/gubitak prije oporezivanja prije jednokratnih stavki 7.900 2357  -70% 1.638 248 -85%
Dobit/gubitak prije oporezivanja nakon jednokratnih stavki 7755 2357  -70% 1.638 248 -85%
Porez na dobit 1.397 887 -37% 216 254 17%
Dobit/gubitak nakon oporezivanja prije jednokratnih stavki 6.503 1.470 “T7% 1.422 6) -100%
Dobit/gubitak nakon oporezivanja nakon jednokratnih stavki 6.359 1.470 “T1% 1.422 6) -100%
Span d.d.

U tisuéama EUR 1-9M 2025 1-9M 2026 A% Q32025 Q32026 A%
Ukupni prihodi 116.602 152.402 31%  50.810 66.148 30%
Poslovni prihodi 116.319 151.214 30% 50703  65.929 30%
Ostali prihodi 283 1188 320% 107 219 104%
Ukupni troskovi 108.098 147.041 36% 48572  64.184 32%
Troskovi prodane robe i usluga 74.931 11197 48% 37087 51554 39%
Troskovi osoblja 27.294 30.243 11% 9.538 10.771 13%
Ostali poslovni troskovi 5.874 5.601 -5% 1.947 1.859 -4%
EBITDA prije jednokratnih stavki 8.648 5.361 -38% 2.238 1.963 -12%
Jednokratne stavke EBITDA-e 144 - -100% - - -
EBITDA nakon jednokratnih stavki 8.504 5.361 -37% 2.238 1.963 -12%
Amortizacija 2.556 2.682 5% 871 919 6%
EBIT prije jednokratnih stavki 6.092 2.679  -56% 1.368 1.044 -24%
EBIT nakon jednokratnih stavki 5.947 2.679 -55% 1.368 1.044 -24%
Neto financijski rezultat 658 1.225 86% (164) (130) 21%
Udjeli u dobiti pridruZenih drustava - - - - - -
Dobit/gubitak prije oporezivanja prije jednokratnih stavki 6.750 3.904 -42% 1.204 914 -24%
Dobit/gubitak prije oporezivanja nakon jednokratnih stavki 6.606 3.904 -41% 1.204 914 -24%
Porez na dobit 627 436 -31% 100 150 50%
Dobit/gubitak nakon oporezivanja prije jednokratnih stavki 6.123 3.468 -43% 1.104 764 -31%
Dobit/gubitak nakon oporezivanja nakon jednokratnih stavki 5.979 3.468 -42% 1.104 764 -31%
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Prihodi

Ukupni su se konsolidirani prihodi pove-
¢ali za 46.966 tisuca eura, odnosno 26 %
u odnosu na devet mjeseci 2025. godine.
Poslovni prihodi povecali su se za 46.641
tisucu eura u istom promatranom periodu,
dok ostali prihodi rastu za 325 tisuca eura
Sto najveéim dijelom proizlazi iz prodaje
drustva Trilix. Najveci apsolutni i relativni
rast poslovnih prihoda biljezi segment
Upravljanje softverskom imovinom i li-
cenciranje. Prihodi segmenta IT usluga s
visokom dodanom vrijedno$¢u u proma-
tranom su razdoblju ostvareni na razini
prethodne godine (+1 %). Prihodi u ovom
segmentu vezani su za projektnu dinamiku
poslovanja, zbog Cega se ne rasporeduju
ravnomjerno kroz kvartale, a realniju sli-
ku daje promatranje duljeg vremenskog
razdoblja. Drustvo Span d.d. u istom je
periodu ostvarilo rast ukupnih prihoda od
35.800 tisuéa eura, odnosno 31 %. Rast
proizlazi iz poslovnih prihoda, koji su veci
za 34.895 tisuca eura. ZabiljeZen je najveci
rast u segmentu Upravljanje softverskom
imovinom i licenciranje. Grupa znacajan
dio prihoda ostvaruje distribucijom i po-
sredovanjem u prodaji softverskih licenci
vodecih svjetskih proizvodaca, prije svega
Microsofta. Za pojedina trziSta na kojima
Grupa posluje ugovorni odnos s proizvo-
dac¢em uspostavljen je na razini Drustva,
koje raspolaze potrebnim partnerskim
statusom, dok ovisna drustva sudjeluju u
prodajnom procesu i u odnosu s krajnjim
kupcem. Posljedi¢no, prihodi tog dijela po-
slovanja evidentiraju se u Drustvu. Prihodi
u segmentu IT usluga s visokom dodanom
vrijednosc¢u biljeze pad od 4 % u proma-
tranom razdoblju kao posljedica projektne
dinamike poslovanja.

Troskovi poslovanja

Ukupni konsolidirani troskovi poslovanja
narasli su za 51.410 tisuca eura, odnosno
30 % u odnosu na 2025. godinu. Najvedi

generator rasta troSkova jest trosSak pro-
dane robe i usluga koji prati rast prihoda.

Rast troSkova osoblja iznosi 5.445 tisuca
eura, odnosno 17 % u odnosu na 2025.
godinu. Prosjecan broj zaposlenih u Grupi
u devet mjeseci 2026. godine iznosi 966,
dok je prethodne godine prosjecan broj
zaposlenih u Grupi iznosio 884. Povecanje
troskova osoblja potaknuto je ekspanzijom
na strana trziSta, ukljucujuci osnivanje i
operativno pokretanje poslovanja ovisnih
drustava.

Ukupni troskovi drustva Span d.d. povecali
su se za 38.943 tisuée eura u odnosu na isti
period prosle godine. Troskovi prodane robe
i usluga rastu za 36.267 tisuc¢a eura dok
troskovi osoblja rastu 2.949 tisuca eura.

Prosjec¢an broj zaposlenih u Drustvu u
promatranom razdoblju iznosi 837, Sto je
rast u odnosu na prethodnu godinu kada je
prosjecan broj zaposlenih u Drustvu izno-
sio 775. Najvedi udio novih zaposljavanja
odnosi se na zaposljavanja u segmentima
usluga s visokom dodanom vrijednoséu.

EBITDA

EBITDA Grupe prije jednokratnih stavki
pada za 4.588 tisuca eura odnosno 41 %
te iznosi 6.643 tisuce eura.

EBITDA nakon jednokratnih stavki u devet
mjeseci 2026. godine biljezi pad od 40 %
u odnosu na isti period prosle godine. Pad
EBITDA-e rezultat je ulaganja u Sirenje po-
slovanja i aktivnosti vezanih za ekspanziju,
a ponajprije operativnih troskova vezanih
za otvaranje novih ureda - troskovi plaéa
novozaposlenih timova, troskovi najma ure-
da, pravnih usluga, troskovi promocije i dr.

Drustvo Span d.d. biljezi pad EBITDA-e prije

jednokratnih stavki od 3.287 tisuca eura,
odnosno 38 % te iznosi 5.361 tisucu eura.

25



Prihodi po segmentima

Span Grupa
U tisuéama EUR 1-9M 2025 1-9M 2026 A% Q32025 Q32026 A%
Ukupni poslovni prihodi 180.109  226.749 26% 63.211  86.646 37%

Upravljanje softverskom imovinom i licenciranje
Infrastrukturne usluge, Cloud i Cyber Security
Upravljanje servisima i tehnicka podrska

Razvoj softvera i poslovnih rjesenja

135.826 181.944 34% 49.124 70.799 44%

14.844 12.701 -14% 3.931 4.539 15%
17.935 20.360 14% 6.115 7478 22%
11.503 11745 2% 4.041 3.830 -5%

Span d.d.
U tisuéama EUR 1-9M 2025 1-9M 2026 A% Q32025 Q32026 A%
Ukupni poslovni prihodi 116.319 151.214 30% 50.703  65.929 30%

Upravljanje softverskom imovinom i licenciranje
Infrastrukturne usluge, Cloud i Cyber Security
Upravljanje servisima i tehnicka podrska

Razvoj softvera i poslovnih rjesenja

Drustvo Span d.d. u promatranom razdoblju
biljeZi pad EBITDA-e nakon jednokratnih
stavki od 37 %. Drustvo takoder ulaze
u zaposljavanje i ja¢anje organizacijskih
kapaciteta kako bi podrzalo ekspanziju.

Neto financijski rezultat Grupe u razdoblju
iznosi -780 tisuca eura sto je rezultat tros-
ka kamata uslijed izdavanja obveznica i
negativnih tecajnih razlika.

Neto dobit

Dobit nakon oporezivanja prije jednokratnih
stavki Grupe pada za 5.033 tisuce eura, na
1.470 tisuca eura. U promatranom periodu
dobit nakon oporezivanja nakon jednokrat-
nih stavki Grupe smanjila se za 4.889 tisuc¢a
eura, na 1.470 tisuca eura.

Drustvo Span d.d. biljezi pad dobiti nakon

oporezivanja prije jednokratnih stavki za
2.655 tisuca eura, na 3.468 tisuca eura.
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75.009 111.434 49% 37666 52.128 38%
14.229 11.354 -20% 3752 4.233 13%
17.417 1777 2% 5.939 5.897 1%

9.665 10.655 10% 3.346 3.671 10%

Drustvo Span d.d. biljezi pad dobiti nakon
oporezivanja nakon jednokratnih stavki za
2.510 tisuca eura na 3.468 tisuca eura.

TroSak poreza na dobit reflektira otpusta-
nje odgodene porezne imovine za poreznu
olaksicu dobivenu na temelju Zakona o
poticanju ulaganja. Vise detalja o dobivenoj
olaksici nalazi se u poglavlju ,,0dgodena
porezna imovina“.

Uprava drustva Span d.d. kontinuirano
razmatra sve rizike povezane s rusko-ukra-
jinskim ratom te ocjenjuje da ti rizici ne
ugrozavaju financijske rezultate Grupe.

2.4. Prihodi po
segmentima

Span Grupa generira prihode u sljedec¢im
segmentima:

Udio prihoda po segmentima

Span Grupa 1-9M 2025.

® Upravljanje softverskom
imovinom i licenciranje
75,41 %

® Infrastrukturne usluge,
Cloud i Cyber Security
8,24 %

® Upravljanje IT servisima
i tehnicka podrska
9,96 %
Razvoj softvera i
poslovnih rjesenja
6,39 %

Span d.d. 1-9M 2025.

® Upravljanje softverskom
imovinom i licenciranje
64,49 %

® Infrastrukturne usluge,
Cloud i Cyber Security
12,23%

® Upravljanje IT servisima
i tehnicka podrska
14,97 %
Razvoj softvera i
poslovnih rjesenja
8,31%

1. Upravljanje softverskom imovinom i
licenciranje

2. Infrastrukturne usluge, Cloud i Cyber
Security

3. Upravljanje servisima i tehnic¢ka podrska

4. Razvoj softvera i poslovnih rjeSenja.

U nastavku su prikazani podaci o prihodi-
ma od prodaje po segmentima poslovanja
Grupe i drustva Span d.d. za devet mjeseci
2025. i 2026. godine.

1. Upravljanje softverskom imovinom i
licenciranje biljeZi rast prihoda od 34 %.
Grupa ostvaruje vece prihode u odnosu na
devet mjeseci 2025. godine $to najvec¢im
dijelom proizlazi iz ekspanzije na strana
trziSta. Najveci rast biljezi trziSte Poljske.
Udio prihoda u ukupnim poslovnim priho-
dima iznosi 80 %.

Span Grupa 1-9M 2026.

® Upravljanje softverskom
imovinom i licenciranje
80,24 %

" Infrastrukturne usluge,
Cloud i Cyber Security
5,60 %

® Upravljanje IT servisima
i tehnicka podrska
8,98 %

Razvoj softvera i
poslovnih rjesenja
5,18 %

Span d.d. 1-9M 2026.

® Upravljanje softverskom
imovinom i licenciranje
73,69 %

® Infrastrukturne usluge,
Cloud i Cyber Security
7,51%

® Upravljanje IT servisima
i tehnicka podrska
11,75 %

Razvoj softvera i
poslovnih rjesenja
7,05 %

2. Infrastrukturne usluge, Cloud i Cyber
Security u promatranom periodu padaju
za 14 % u odnosu na isti period prosle go-
dine. U devet mjeseci 2025. godine u ovom
je segmentu realiziran veci projekt, sto je
rezultiralo znacajnim povecanjem prihoda
u tom razdoblju.

3. Upravljanje servisima i tehnicka podrska
putem usluga nadzora i upravljanja IT okruze-
njem doprinosi kontinuiranom rastu prihoda,
a povecanje prihoda ovog segmenta iznosi
14 % u odnosu na isti period prosle godine.

4. Razvoj softvera i poslovnih rjesenja u
promatranom razdoblju raste za 2 % u
odnosu na devet mjeseci prosle godine.
U ovom segmentu biljezeni su prihodi od
drustva Trilix koje od 1. svibnja 2026. godine
viSe nije dio Grupe. Na usporedivoj osnovi,
odnosno iskljucujuci ucinak prodaje drustva
Trilix, ovaj bi segment zabiljezio rast od 7 %.
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Udio prihoda od prodaje po geografskim trzistima

Span Grupa 1-9M 2025.

® Hrvatska Ukrajina ™ Slovenija

27 % 15 % 15 %
" Estonija ™ SAD Ostali
1% 10 % 22 %

Span d.d. 1-9M 2025.

® Hrvatska ™ Slovenija ™ SAD

41% 18 % 16 %
= UK Ostali
13 % 12 %

2.5. Prihodi po
geografiji

Prihodi po geografiji prikazuju geografsko
trziste kamo je roba, odnosno usluga fak-
turirana. Udio prihoda koje Grupa ostvaruje
na inozemnim trzistima Cini 76 % ukupnih
prihoda. Najznacajniji rast prihoda od
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Span Grupa 1-9M 2026.

-

® Hrvatska Ukrajina ™ Slovenija Poljska

24 % 15 % 14 % 11%
" Estonija ™ SAD Ostali
10 % 7% 19 %

Span d.d. 1-9M 2026.

® Hrvatska ™ Slovenija Poljska

36 % 17 % 16 %
" SAD " UK Ostali
10 % 10 % 1%

25.853 tisuce eura biljezi trziSte Poljske,
a slijedi trziste Ukrajine (6.132 tisuce eura)
i Hrvatske (5.691 tisuca eura).

Drustvo Span d.d. ostvaruje 36 % prihoda
na hrvatskom trzistu, dok je najveci rast
zabiljeZilo na trziStu Poljske u odnosu na
isto razdoblje prethodne godine, Sto je
pojasnjeno u poglavlju ,,Prihodi“.

2.6. Bilanca

Span Grupa Span d.d.
U tisuéama EUR 31.12.2025. 30.9.2026. 31.12.2025. 30.9.2026.
AKTIVA 113.767 106.321 87.434 90.751
Dugotrajna imovina 26.245 25.806 30.566 29.528
Odgodena porezna imovina 632 413 624 405
Kratkotrajna imovina 37.315 37095 24.594 33.567
Novac i novcani ekvivalenti 44,056 30.134 26705 19.359
Plaéeni troskovi buduéeg razdoblja i obracunati prihodi 5.519 12.872 4.945 7.893
PASIVA 113.767 106.321 87.434 90.751
Kapital i rezerve 37.847 35.881 34.624 34.685
Dugorocne obveze 30.044 29.951 29.075 28.635
Kratkoroc¢ne obveze 39.662 33.658 21.620 25.687
Odgodeno plac¢anje troskova i prihod buduéeg razdoblja 6.215 6.830 2.114 1.744
Ulaganja u imovinu
Span Grupa Span d.d.
U tisuéama EUR 1-9M 2025 1-9M 2026 Q32025 Q32026 1-9M 2025 1-9M 2026 Q32025 Q32026
Racunalna oprema i ostala oprema 709 785 200 289 564 711 168 255
Materijalna imovina u pripremi 29 241 12 129 - 66 - 48
Imovina s pravom uporabe 1188 1.272 485 591 863 732 185 52
Ostala nematerijalna imovina 20 28 17 28 1 27 1 27
Nematerijalna imovina u pripremi 222 369 28 103 220 364 26 104
Ulaganja u imovinu ukupno 2.168 2.695 742 1140 1.648 1.900 380 486
Imovina Ulaganja u imovinu

Ukupna vrijednost imovine Grupe manja
je za 7.446 tisuca eura. Smanjenje uku-
pne imovine Grupe proizlazi iz smanjenja
novca i nov€anih ekvivalenata. Velikim
dijelom odraz je to ekspanzije poslovanja
na nova trzista.

Ulaganja u materijalnu imovinu Span Gru-
pe odnose se velikim dijelom na izdatke
za nabavu i zamjenu dotrajale racunalne
i ostale opreme potrebne za rad zapo-
slenika te za nabavu servera. Imovina s
pravom uporabe odnosi se na poslovne
prostore i vozila u najmu. Ulaganje u ne-
materijalnu imovinu u pripremi odnosi se
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na kapitalizirane troskove rada povezane
s nastavkom razvoja interno generirane
nematerijalne imovine.

Odgodena porezna imovina

Odgodena porezna imovina predstavlja
iznose poreza na dobit koji su nadoknadivi
na temelju buducih odbitaka oporezive
dobiti. Odgodena porezna imovina priznaje
se do visine poreznih prihoda za koje je
vjerojatno da ce biti ostvareni. Prilikom
utvrdivanja buduce oporezive dobiti i izno-
sa poreznih prihoda za koje je vjerojatno
da ¢e biti ostvareni u buducnosti, Grupa
donosi prosudbe i izraduje procjene na
temelju oporezive dobiti iz prethodnih
godina i o¢ekivanja buducih prihoda za
koje se smatra da su razumni u postojec¢im
okolnostima. Grupa je napravila procjenu
iskoristivosti porezne olaksice za procje-
nu visine odgodene porezne imovine, na
temelju potpore dobivene od Ministarstva
gospodarstva, poduzetnistva i obrta.

Dobivena potpora omogucuje drustvu Span
d.d. oslobadanje pla¢anja poreza na dobit
od 2021. do 2031. godine, i to na 50 % iznosa
porezne osnovice, a do maksimalnog praga
u iznosu ukupne investicije prema Zakonu
o poticanju ulaganja (ZOPI).

Kapital i rezerve

Ukupni kapital i rezerve Grupe smanjili su
se za 1.965 tisuc¢a eura. Smanjenje najve-

30

¢im dijelom proizlazi iz odluke o isplati
dividende.

Dugorocéne i kratkorocne obveze

Ukupne dugorocne obveze smanijile su se
za 92 tisuce eura, primarno kao rezultat
smanjenja obveza za najmove.

Kratkoro¢ne obveze smanjile su se za 6.004
tisuce eura kao rezultat smanjenja obveza
prema dobavljac¢ima.

27. Novcani tok

Negativan operativni novéani tok Grupe
u devet mjeseci 2026. godine proizlazi iz
promjena u radnom kapitalu. Grupa biljezi
koeficijent tekuce likvidnosti od 1,98, Sto
ukazuje na sposobnost Grupe za podmirenje
svojih kratkorocnih obveza.

Negativan novcani tok iz investicijskih ak-
tivnosti proizlazi iz ulaganja u materijalnu
imovinu, u najvecoj mjeri u racunalnu i ostalu
opremu. Ulaganja djelomi¢no proizlaze iz
ekspanzije na internacionalna trzista.

Negativan novcani tok iz financijskih aktiv-
nosti ponajvise je rezultat novCanih izdataka
za isplatu dividende.

Neto dug Grupe iznosi 821 tisuc¢u eura te
je pokazatelj financijske likvidnosti Grupe.

Kratkotrajna imovina, kratkoro¢ne obveze i obrtni kapital Span Grupa Span d.d.
U tisuéama EUR 31.12.2025.  30.9.2026. 3112.2025.  30.9.2026.
Kratkotrajna imovina 86.890 80.101 56.244 60.818
Kratkoroéne obveze 45.877 40.488 23.734 27431
Obrtni kapital 41.013 39.613 32.510 33.387
Koeficijent tekuée likvidnosti 1,89 1,98 2,37 2,22
Neto dug Span Grupa Span d.d.
U tisuéama EUR 31.12.2025.  30.9.2026. 31.12.2025.  30.9.2026.
Financijski dug® 31.352 30.954 30.334 29.563
Novac i novcani ekvivalenti 44.056 30.134 26.705 19.359
Neto dug* (12.704) 821 3.629 10.205
Ukupna glavnica 37.847 35.881 34.624 34.685
Omjer neto duga i ukupna glavnice - 2,3% 10,5% 29,4%
*dugorocni i kratkoro¢ni krediti i zajmovi, obveze po najmovima i obveze po izdanim vrijednosnim papirima

Novcani tok Span Grupa Span d.d.
U tisuéama EUR 1-9M 2025 1-9M 2026 Q32025 Q32026  1-9M 2025 1-9M 2026 Q3 2025 Q3 2026
Neto novac ostvaren u poslovnim aktivnostima -3.928 -7.684  -2.100 -393 -1.389 1754 -2.630 -2.621
Neto novac koristen u ulagackim aktivnostima -2.7198 -1.124 -25 -372 -2.339 1.205 -511 -295
Neto novac koristen u financijskim aktivnostima 17.571 -5.114 19139 -3.461 19.327 -6.797 19.296 -4.036
Neto povecanje / smanjenje novea i novéanih 10846 13.922 17015 -4.226 15600 7346 16156 6.952

ekvivalenata
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Span Grupa

Racun dobiti i gubitka u razdoblju 1.1.2026. do 30.9.2026. u eurima, obveznik Span d.d.

Istorazdoblje
prethodne godine

Tekuce razdoblje

Naziv pozicije oz[t][)a\];(a Kumulativ Tromjesecje Kumulativ Tromjesecje
1 2 3 4 5 6
1. POSLOVNI PRIHODI (AOP 002 do 006) 0ot 180.989.650,00 63.355.845,00 227.955.447,49 86.716.023,24
1. Prihodi od prodaje s poduzetnicima unutar Grupe 002 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Prihodi od prodaje (izvan Grupe) 003 180.108.671,00  63.210.708,00  226.749.483,09  86.645.798,11
3. Prihodina temelju upotrebe vlastitih proizvoda, robe i usluga 004 0,00 0,00 0,00 0,00
4.0staliposlovni prihodi s poduzetnicima unutar Grupe 005 0,00 0,00 0,00 0,00
5. Ostali poslovni prihodi (izvan Grupe) 006 880.979,00 145.137,00 1.205.964,40 70.225,13
11. POSLOVNI RASHODI (AOP 08+009+013+017+018+019+022+029) 007 173.057.062,00 61.585.459,00 224.675.147,14 86.247.086,36
1. Promjene vrijednosti zaliha proizvodnje u tijeku i gotovih proizvoda 008 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Materijalni troskovi (AOP 010 do 012) 009 136.170.261,00 49.016.331,00 182.754.136,07 71.249.367,14
a) Troskovi sirovina i materijala 010 398.142,00 119.338,00 448.341,28 142.525,30
b) Troskovi prodane robe o1l 128.287.473,00 46.205.602,00 173.180.797,70 67.664.087,64
c) Ostali vanjski troskovi 012 7.484.646,00 2.691.391,00 9.124.997,09 3.442.754,20
3. Troskovi osoblja (AOP 014 do 016) 013 31.550.232,00 10.892.574,00 36.994.803,80 13.348.885,49
a) Neto place i nadnice 014 20.904.628,00 7.201.999,00 24.293.979,31 9.012.923,98
b) Troskovi poreza i doprinosa iz placa 015 7.783.043,00 2.667.194,00 9.108.357,75 3.076.814,42
¢) Doprinosi na place 016 2.862.561,00 1.023.381,00 3.592.466,74 1.259.147,09
4. Amortizacija 017 3.153.787,00 1.075.482,00 3.362.232,73 1.154.228,32
5. Ostali troskovi 018 1.982.782,00 601.072,00 1.598.667,36 492.429,15
6. Vrijednosna uskladenja (AOP 020+021) 019 200.000,00 0,00 -34.692,82 2.176,26
a) dugotrajne imovine osim financijske imovine 020 0,00 0,00 0,00 0,00
b) kratkotrajne imovine osim financijske imovine 021 200.000,00 0,00 -34.692,82 2.176,26
7. Rezerviranja (AOP 023 do 028) 022 0,00 0,00 0,00 0,00
a) Rezerviranja za mirovine, otpremnine i slicne obveze 023 0,00 0,00 0,00 0,00
b) Rezerviranja za porezne obveze 024 0,00 0,00 0,00 0,00
¢) Rezerviranja za zapocete sudske sporove 025 0,00 0,00 0,00 0,00
d) Rezerviranja za troskove obnavljanja prirodnih bogatstava 026 0,00 0,00 0,00 0,00
e) Rezerviranja za troskove u jamstvenim rokovima 027 0,00 0,00 0,00 0,00
f) Druga rezerviranja 028 0,00 0,00 0,00 0,00
8. Ostali poslovni rashodi 029 0,00 0,00 0,00 0,00
111. FINANCIJSKI PRTHODI (AOP 031 do 040) 030 1.141.961,00 335.092,00 1.467.805,17 441,245,719
1. Prihodi od ulaganja u udjele (dionice) poduzetnika unutar Grupe 031 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Prihodi od ulaganja u udjele (dionice) drustava 032 0,00 0,00 0,00 0,00
povezanih sudjelujuc¢im interesima
3. Prihodi od ostalih dugotrajnih financijskih ulaganja i zajmova 033 0,00 0,00 0,00 0,00
poduzetnicima unutar Grupe
4. Ostali prihodi s osnove kamata iz odnosa s poduzetnicima unutar Grupe 034 0,00 0,00 0,00 0,00
5. Tecajne razlike i ostali financijski prihodi iz odnosa s 035 0,00 0,00 0,00 0,00
poduzetnicima unutar Grupe
6. Prihodi od ostalih dugotrajnih financijskih ulaganja i zajmova 036 0,00 0,00 0,00 0,00
7. Ostali prihodi s osnove kamata 037 490.677,00 215.700,00 544.603,17 167.180,11
8. Tecajne razlike i ostali financijski prihodi 038 651.284,00 119.392,00 923.202,00 274.065,68
9. Nerealizirani dobici (prihodi) od financijske imovine 039 0,00 0,00 0,00 0,00
10. Ostali financijski prihodi 040 0,00 0,00 0,00 0,00
IV. FINANCIJSKI RASHODI (AOP 042 do 048) 041 1.237.980,00 386.867,00 2.247.336,87 630.511,52
1. Rashodi s osnove kamata i sli¢ni rashodi s poduzetnicima unutar Grupe 042 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Tecajne razlike i drugi rashodi s poduzetnicima unutar Grupe 043 0,00 0,00 0,00 0,00
3. Rashodi s osnove kamata i sliéni rashodi 044 431.540,00 270.379,00 943.916,81 324.668,13
4. Tecajne razlike i drugi rashodi 045 806.440,00 116.488,00 1.308.420,06 305.843,39
5. Nerealizirani gubici (rashodi) od financijske imovine 046 0,00 0,00 0,00 0,00
6. Vrijednosna uskladenja financijske imovine (neto) 047 0,00 0,00 0,00 0,00
7. Ostali financijski rashodi 048 0,00 0,00 0,00 0,00
V. UDIO U DOBITI OD DRUSTAVA POVEZANIH SUDJELUJUCIM INTERESOM 049 0,00 0,00 0,00 0,00
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VL UDIO U DOBITI OD ZAJEDNICKIH POTHVATA 050 0,00
VIL UDIO U GUBITKU OD DRUSTAVA POVEZANIH SUDJELUJUCIM INTERESOM 051 81.204,00
VIIL UDIO U GUBITKU OD ZAJEDNICKIH POTHVATA 052 0,00
IX. UKUPNI PRIHODI (AOP 001+030+049 +050) 053 182.131.611,00
X. UKUPNI RASHODI (AOP 007+041+051 + 052) 054 174.376.246,00
XI. DOBIT ILI GUBITAK PRIJE OPOREZIVANJA (AOP 053-054%) 055 7.755.365,00
1. Dobit prije oporezivanja (AOP 053-054) 056 7.755.365,00
2. Gubitak prije oporezivanja (AOP 054-053) 057 0,00
XII. POREZ NA DOBIT 058 1.396.783,00
XIIL. DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA (AOP 055-059) 059 6.358.582,00
1. Dobit razdoblja (AOP 055-059) 060 6.358.582,00
2. Gubitak razdoblja (AOP 059-055) 061 0,00
PREKINUTO POSLOVANJE (popunjava poduzetnik obveznika MSFI-a samo ako ima prekinuto poslovanje)
XIV. DOBIT ILI GUBITAK PREKINUTOG POSLOVANJA PRIJE 062 0,00
OPOREZIVANJA (AOP 063-064)
1. Dobit prekinutog poslovanja prije oporezivanja 063 0,00
2. Gubitak prekinutog poslovanja prije oporezivanja 064 0,00
XV. POREZ NA DOBIT PREKINUTOG POSLOVANJA 065 0,00
1. Dobit prekinutog poslovanja za razdoblje (AOP 062-065) 066 0,00
2. Gubitak prekinutog poslovanja za razdoblje (AOP 065-062) 067 0,00
UKUPNO POSLOVANJE (popunjava samo poduzetnik obveznik MSFI-a koji ima prekinuto poslovanje)
XVI. DOBIT ILI GUBITAK PRIJE OPOREZIVANJA (AOP 055+062) 068 0,00
1. Dobit prije oporezivanja (AOP 068) 069 0,00
2. Gubitak prije oporezivanja (AOP 068) 070 0,00
XVII. POREZ NA DOBIT (AOP 058+065) on 0,00
XVIIL DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA (AOP 068-071) 072 0,00
1. Dobit razdoblja (AOP 068-071) 073 0,00
2. Gubitak razdoblja (AOP 071-068) 074 0,00
DODATAK RDG-u (popunjava poduzetnik koji sastavlja irani godisnji fi ijski izvjestaj)
XIX. DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA (AOP 076+077) 075 6.358.582,00
1. Pripisana imateljima kapitala matice 076 6.385.578,00
2. Pripisana manjinskom (nekontrolirajucem) interesu 077 -26.996,00
1ZVJESTAJ O OSTALOJ SVEOBUHVATNOJ DOBITI (popunjava poduzetnik obveznik primjene MSFI-a)
1. DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA 078 6.358.582,00
1. OSTALA SVEOBUHVATNA DOBIT/GUBITAK PRIJE POREZA (AOP 80 + 87) 079 -361.330,00
111. Stavke koje nece biti reklasificirane u dobit ili gubitak (AOP 081 do 085) 080 0,00
1. Promjene revalorizacijskih rezervi dugotrajne materijalne i nematerijalne imovine 081 0,00
2. Dobitak ili gubitak s osnove naknadnog vrednovanja vlasnickih vrijednosnih papira po fer 082 0,00
vrijednosti kroz ostalu sveobuhvatnu dobit
3. Promjene fer vrijednosti financijske obveze po fer vrijednosti kroz racun dobiti i 083 0,00
gubitka koja se moze pripisati promjenama kreditnog rizika obveze
4. Aktuarski dobici/gubici po planovima definiranih primanja 084 0,00
5. Ostale stavke koje nece biti reklasificirane 085 0,00
6. Porez na dobit koji se odnosi na stavke koje nece biti reklasificirane 086 0,00
1V. Stavke koje je moguce reklasificirati u dobit ili gubitak (AOP 088 do 095) 087 361.330,00
1. Tecajne razlike iz prera¢una inozemnog poslovanja 088 -361.330,00
2.Tecajne razlike zbog prera¢una u prezentacijsku valutu 089 0,00
2. Dobitak ili gubitak s osnove naknadnog vrednovanja duznickih vrijednosnih papira 090 0,00
po fer vrijednosti kroz ostalu sveobuhvatnu dobit
4. Dobit ili gubitak s osnove uc¢inkovite zastite novéanih tokova 091 0,00
5. Dobit ili gubitak s osnove ucinkovite zastite neto ulaganja u inozemstvu 092 0,00
6. Udio u ostaloj sveobuhvatnoj dobiti/gubitku drustava povezanih 093 0,00
sudjelujuc¢im interesom
6. Promjene fer vrijednosti vremenske vrijednosti opcije 094 0,00
7. Promjene fer vrijednosti terminskih elemenata terminskih ugovora 095 0,00
8. Ostale stavke koje je moguce reklasificirati u dobit ili gubitak 096 0,00
9. Porez na dobit koji se odnosi na stavke koje je moguce reklasificirati u dobit ili gubitak 097 0,00
V. NETO OSTALA SVEOBUHVATNA DOBIT ILI GUBITAK (AOP 080+087 - 086 - 096) 098 -361.330,00
VI. SVEOBUHVATNA DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLIJA (AOP 078+097) 099 5.997.252,00
DODATAK Izvjestaju o ostaloj noj dobiti (popunjava poduzetnik koji sastavlja konsolidirani izvjestaj)
VI. SVEOBUHVATNA DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLIJA (AOP 100+101) 100 5.997.252,00
1. Pripisana imateljima kapitala matice 101 6.024.248,00
2. Pripisana manjinskom (nekontroliraju¢em) interesu 102 -26.996,00
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Span Grupa

Bilanca, stanje na dan 30.9.2026. u eurima, obveznik: Span d.d.

Noromata P Vi
1 2 3 4
A) POTRAZIVANJA ZA UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL 001 0,00 0,00
B) DUGOTRAJNA IMOVINA (AOP 003+010+020+031+036) 002 26.877.241,00 26.219.738,70
1. NEMATERIJALNA IMOVINA (AOP 004 do 009) 003 12.531.181,00 11.799.512,36
1. Izdaci za razvoj 004 1.313.380,00 903.499,15
2. Koncesije, patenti, licencije, robne i usluzne marke, softver i ostala prava 005 794.554,00 712.423,70
3. Goodwill 006 7.474.316,00 7.474.316,10
4. Predujmoviza nabavu nematerijalne imovine 007 0,00 0,00
5. Nematerijalnaimovina u pripremi 008 162.112,00 340.477,37
6.0stala nematerijalnaimovina 009 2.786.819,00 2.368.796,04
II. MATERIJALNA IMOVINA (AOP 011 do 019) 010 12.522.132,00 12.475.174,04
1. Zemljiste 011 2.359.528,00 2.359.527,83
2. Gradevinski objekti 012 7.264.226,00 6.749.310,14
3. Postrojenjaioprema 013 935.531,00 1.112.836,34
4. Alati, pogonskiinventaritransportnaimovina 014 1.958.588,00 2.195.196,35
5. Bioloka imovina 015 0,00 0,00
6. Predujmovi za materijalnu imovinu 016 0,00 0,00
7.Materijalnaimovina u pripremi 017 4.259,00 58.303,38
8. Ostala materijalna imovina 018 0,00 0,00
9.Ulaganje u nekretnine 019 0,00 0,00
111. DUGOTRAJNA FINANCIJSKA IMOVINA (AOP 021 do 030) 020 148.878,00 88.001,21
1. Ulaganja u udjele (dionice) poduzetnika unutar Grupe 021 0,00 0,00
2.Ulaganja u ostale vrijednosne papire poduzetnika unutar Grupe 022 0,00 0,00
3.Danizajmovi, depozitiisli¢no poduzetnicima unutar Grupe 023 0,00 0,00
4.Ulaganja u udjele (dionice) drustava povezanih sudjeluju¢im interesom 024 0,00 0,00
5.Ulaganja u ostale vrijednosne papire drustava povezanih sudjeluju¢im interesom 025 0,00 0,00
6.Danizajmovi, depozitiislicno drustvima povezanim sudjeluju¢im interesom 026 48.926,00 34.686,36
7.Ulaganja u vrijednosne papire 027 0,00 0,00
8. Danizajmovi, depozitiisli¢no 028 69.567,00 53.314,85
9. Ostala ulaganja koja se obracunavaju metodom udjela 029 30.385,00 0,00
10. Ostala dugotrajna financijskaimovina 030 0,00 0,00
IV. POTRAZIVANJA (AOP 032 do 035) 031 1.043.696,00 1.443.696,12
1. Potrazivanja od poduzetnika unutar Grupe 032 0,00 0,00
2. Potrazivanja od drustava povezanih sudjeluju¢im interesom 033 0,00 0,00
3. Potrazivanja od kupaca 034 0,00 0,00
4. Ostala potrazivanja 035 1.043.696,00 1.443.696,12
V.ODGODENA POREZNA IMOVINA 036 631.354,00 413.354,97
C) KRATKOTRAJNA IMOVINA (AOP 038+046+053+063) 037 81.371.576,00 67.229.058,43
1.ZALIHE (AOP 039 do 045) 038 287.268,00 189.062,20
1.Sirovine i materijal 039 0,00 0,00
2. Proizvodnja u tijeku 040 0,00 0,00
3. Gotovi proizvodi 041 0,00 0,00
4. Trgovacka roba 042 287.268,00 189.062,20
5.Predujmovi za zalihe 043 0,00 0,00
6. Dugotrajna imovina namijenjena prodaji 044 0,00 0,00
7.Bioloska imovina 045 0,00 0,00
11. POTRAZIVANJA (AOP 047 do 052) 046 36.817.446,00 36.208.637,85
1. Potrazivanja od poduzetnika unutar grupe 047 0,00 0,00
2.Potrazivanja od drustava povezanih sudjeluju¢im interesom 048 0,00 0,00
3. Potrazivanja od kupaca 049 34.000.381,00 32.251.815,25
4. Potrazivanja od zaposlenika i ¢lanova poduzetnika 050 0,00 0,00
5. Potrazivanja od drzave i drugih institucija 051 1.560.886,00 2.723.677,33
6. 0stala potrazivanja 052 756.179,00 1.233.145,27
I11. KRATKOTRAJNA FINANCIJSKA IMOVINA (AOP 054 do 062) 053 711.154,00 697.605,05
1. Ulaganja u udjele (dionice) poduzetnika unutar Grupe 054 0,00 0,00
2.Ulaganja u ostale vrijednosne papire poduzetnika unutar Grupe 055 0,00 0,00
3. Danizajmovi, depozitiisli¢no poduzetnicima unutar Grupe 056 0,00 0,00
4. Ulaganja u udjele (dionice) drustava povezanih sudjeluju¢im interesom 057 0,00 0,00
5. Ulaganja u ostale vrijednosne papire drustava povezanih sudjeluju¢im interesom 058 0,00 0,00
6. Danizajmovi, depozitiislicno drustvima povezanim sudjeluju¢im interesom 059 18.398,00 335.055,02
7.Ulaganja u vrijednosne papire 060 340.631,00 21.976,31

36

8.Danizajmovi, depozitiisli¢no
9. Ostala financijska imovina
IV.NOVAC UBANCIIBLAGAJNI
D) PLACENI TROSKOVI BUDUCEG RAZDOBLJA T OBRACUNATI PRIHODI
E) UKUPNO AKTIVA (AOP 001+002+037+064)
F) IZVANBILANCNI ZAPISI
PASIVA
A) KAPITALIREZERVE (AOP 068 do 070+076+077+083+086+089)
I. TEMELJNI (UPISANI) KAPITAL
II. KAPITALNE REZERVE
1I1. REZERVE 1Z DOBITI (AOP 071+072-073+074+075)
1.Zakonske rezerve
2. Rezerve za vlastite dionice
3. Vlastite dionice i udjeli (odbitna stavka)
4.Statutarne rezerve
5. Ostale rezerve
IV.REVALORIZACIJSKE REZERVE
V.REZERVE FER VRIJEDNOSTITOSTALO (AOP 078 do 082)

1. Fer vrijednost financijske imovine kroz ostalu sveobuhvatnu dobit
(odnosno raspolozive za prodaju)

2. U¢inkoviti dio zastite novéanih tokova
3. Ucinkoviti dio zastite neto ulaganja u inozemstvu
4. Ostalerezerve fer vrijednosti
5. Tecajne razlike iz preracunainozemnog poslovanja (konsolidacija)
6. Tecajne razlike zbog prera¢una u prezentacijsku valutu
VI.ZADRZANA DOBIT ILI PRENESENI GUBITAK (AOP 084-085)
1. Zadrzana dobit
2. Preneseni gubitak
VII. DOBITILI GUBITAK POSLOVNE GODINE (AOP 087-088)
1. Dobit poslovne godine
2. Gubitak poslovne godine
VIII. MANJINSKI (NEKONTROLIRAJUCI) INTERES
B) REZERVIRANJA (AOP 091 do 096)
1. Rezerviranja za mirovine, otpremnine i slicne obveze
2. Rezerviranjaza porezne obveze
3.Rezerviranja zazapocete sudske sporove
4. Rezerviranja za troskove obnavljanja prirodnih bogatstava
5.Rezerviranjaza troskove u jamstvenim rokovima
6.Drugarezerviranja
€) DUGOROCNE OBVEZE (AOP 098 do 108)
1. Obveze prema poduzetnicima unutar Grupe
2. Obveze za zajmove, depozite i slicno poduzetnika unutar Grupe
3. Obveze prema drustvima povezanim sudjeluju¢im interesom
4.0bveze za zajmove, depozite i sli¢no drustava povezanih sudjelujué¢im interesom
5. 0bveze za zajmove, depozite i slicno
6.0bveze premabankamaidrugim financijskim institucijama
7. 0bveze za predujmove
8. Obveze prema dobavljac¢ima
9. Obveze po vrijednosnim papirima
10. Ostale dugoroc¢ne obveze
11. 0Odgodena porezna obveza
D) KRATKOROCNE OBVEZE (AOP 110 do 123)
1. Obveze prema poduzetnicima unutar Grupe
2. Obveze za zajmove, depozite i slicno poduzetnika unutar Grupe
3. Obveze prema drustvima povezanim sudjeluju¢im interesom
4. 0bveze za zajmove, depozite i sli¢no drustava povezanih sudjelujué¢im interesom
5. 0bveze za zajmove, depozite i slicno
6.0bveze premabankamaidrugim financijskim institucijama
7. 0bveze za predujmove
8. 0Obveze prema dobavljac¢ima
9. Obveze po vrijednosnim papirima
10. Obveze prema zaposlenicima
11. Obveze zaporeze, doprinose i slicana davanja
12. Obveze s osnove udjela u rezultatu
13. Obveze po osnovi dugotrajne imovine namijenjene prodaji
14. Ostale kratkoroéne obveze
E) ODGODENO PLACANJE TROSKOVA I PRIHOD BUDUCEGA RAZDOBLJA
F) UKUPNO - PASIVA (AOP 067+090+097+109+124)
G) IZVANBILANCNI ZAPIST

061
062
063
064
065
066

067
068
069
070

072
073
074
075
076
077

078

114
115
116
u7
118
19
120
121
122
123
124
125
126
127

352.125,00
0,00
44.055.708,00
5.518.351,00
113.767.168,00
0,00

37.846.630,00
3.920.000,00
8.888.416,00
1.215.617,00
1.215.617,00
53.089,00
-53.089,00
0,00
0,00
2.902.282,00
-656.985,00

0,00

0,00
0,00
0,00

-656.985,00
0,00
15.667.278,00
15.667.278,00
0,00
5.757.730,00
5.757.730,00
0,00
152.292,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
30.043.731,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
24.651.000,00
4.627.324,00
765.407,00
39.661.921,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
250.801,00
672.444,00
26.145.562,00
457.336,00
2.369.405,00
6.090.351,00
0,00
0,00
3.676.022,00
6.214.886,00
113.767.168,00
0,00

340.573,72
0,00
30.133.753,33
12.872.239,91
106.321.037,04
0,00

35.881.245,13
3.920.000,00
9.032.342,29
1.165.951,84
1.165.951,84
711.791,20
-711.791,20
0,00
0,00
2.902.281,73
-698.600,95

0,00

0,00
0,00
0,00
-698.600,95
0,00
17.919.902,40
17.919.902,40
0,00
1.885.814,78
1.885.814,78
0,00
-246.446,96
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
29.951.467,63
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
24.651.000,00
4.535.119,48
765.348,15
33.657.973,53
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
683.352,25
22.291.186,98
271.433,64
2.379.449,04
5.531.799,88
0,00
0,00
2.500.751,74
6.830.350,75
106.321.037,04
0,00
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Span Grupa

Izvjestaj o novéanom tijeku - indirektna metoda, u razdoblju 1.1.2026. do 30.9.2026. u eurima,

obveznik: Span d.d.
Naziv pozicije o:ﬁ;};a prIeSLLk;)(erarfsgzgfne Tekuce razdoblje
1 2 3 4
Novcani tokovi od poslovnih aktivnosti
1. Dobit prije oporezivanja 001 7.755.365,00 2.356.536,89
2. Uskladenja (AOP 003 do 010): 002 3.201.568,00 3.454.951,30
a) Amortizacija 003 3.153.787,00 3.362.232,03
b) Dobiciigubici od prodaje i vrijednosna uskladenja dugotrajne materijalne i nematerijalne imovine 004 32.185,00 4.189,53
¢) Dobiciigubici od prodaje i nerealizirani dobici i gubici i vrijednosno uskladenje financijske imovine 005 281.204,00 234.500,36
d) Prihodi od kamataidividendi 006 -490.677,00 -544.603,17
e) Rashodi od kamata 007 431.541,00 943.916,81
f) Rezerviranja 008 0,00 0,00
g) Tecajne razlike (nerealizirane) 009 -339.622,00 -31.311,95
h) Ostala uskladenja za nenovcane transakeije i nerealizirane dobitke i gubitke 010 133.150,00 -44.971,59
1. Povecanje ili smanjenje novéanih tokova prije promjena u radnom kapitalu (AOP 001+002) 011 10.956.933,00 5.811.488,19
3.Promjene uradnom kapitalu (AOP 013 do 016) 012 -13.711.052,00 -11.960.321,43
a) Povecanje ili smanjenje kratkoro¢nih obveza 013 -13.366.412,00 -5.032.513,01
b) Povecanje ili smanjenje kratkotrajnih potrazivanja 014 4.174.959,00 -480.087,53
c) Povecanje ili smanjenje zaliha 015 2.355,00 79.937,34
d) Ostala povecanjaili smanjenja radnog kapitala 016 -4.521.954,00 -6.527.658,23
1I. Novac iz poslovanja (AOP 011+012) 017 -2.754.119,00 -6.148.833,24
4.Novcaniizdaciza kamate 018 235.679,00 1.129.819,58
5. Placeniporez na dobit 019 937.755,00 404.937,53
A) NETO NOVCANITOKOVI 0D POSLOVNIH AKTIVNOSTI (AOP 017 do 019) 020 -3.927.553,00 -7.683.590,35
Novéani tokovi od investicijskih aktivnosti
1. Nové¢ani primici od prodaje dugotrajne materijalne i nematerijalne imovine 021 28.337,00 22.422,96
2.Novcani primici od prodaje financijskih instrumenata 022 0,00 0,00
3.Novcani primici od kamata 023 490.677,00 544.603,17
4.Novcaniprimici od dividendi 024 0,00 0,00
5. Novacani primici s osnove povrata danih zajmovais$tednih uloga 025 0,00 0,00
6. Ostali novcani primici od investicijskih aktivnosti 026 0,00 0,00
111. Ukupno novéani primici od investicijskih aktivnosti (AOP 021 do 026) 027 519.014,00 567.026,13
1. Novéaniizdaci za kupnju dugotrajne materijalne i nematerijalne imovine 028 -980.171,00 -1.422.583,00
2.Novcaniizdaci za stjecanje financijskih instrumenata 029 0,00 0,00
3.Novacaniizdacis osnove danih zajmovai$tednih uloga za razdoblje 030 0,00 0,00
4.Stjecanje ovisnog drustva, umanjeno za steceni novac 031 2.216.432,00 268.344,44
5. Ostalinovcaniizdaci od investicijskih aktivnosti 032 -120.000,00 0,00
1V. Ukupno novéani izdaci od investicijskih aktivnosti (AOP 028 do 032) 033 -3.316.603,00 -1.690.927,44
B) NETO NOVCANI TOKOVI OD INVESTICIJSKIH AKTIVNOSTI (AOP 027+033) 034 -2.797.589,00 -1.123.901,31
Novcani tokovi od financijskih aktivnosti
1. Nov¢ani primici od povec¢anja temeljnog (upisanog) kapitala 035 0,00 0,00
2.Novcani primici od izdavanja vlasnickih i duznickih financijskih instrumenata 036 24.651.000,00 0,00
3.Novcani primici od glavnice kredita, pozajmica i drugih posudbi 037 6.501.000,00 8.000.000,00
4. Ostalinovcani primici od financijskih aktivnosti 038 0,00 25.657,52
V. Ukupno novéani primici od financijskih aktivnosti (AOP 035 do 038) 039 31.152.000,00 8.025.657,52
}.nls\‘l;)rvf;r;ini:éi:\cizaotplatu glavnice kredita, pozajmica i drugih posudbiiduznickih financijskih 040 10.500.000,00 18.559.602,22
2.Novcaniizdacizaisplatu dividendi 041 -1.564.299,00 -2.636.004,60
3.Novcaniizdaci za financijski najam 042 0,00 0,00
4.Novcaniizdaciza otkup vlastitih dionica i smanjenje temeljnog (upisanog) kapitala 043 -268.601,00 -711.790,82
5. Ostalinovéaniizdaci od financijskih aktivnosti 044 1.247.720,00 1.232.722,89
VI. Ukupno novéaniizdaci od financijskih aktivnosti (AOP 040 do 044) 045 -13.580.620,00 -13.140.120,53
€) NETO NOVCANITOKOVI 0D FINANCIJSKIH AKTIVNOSTI (AOP 039+045) 046 17.571.380,00 -5.114.463,01
1. Nerealizirane tec¢ajne razlike po noveuinovéanim ekvivalentima 047 0,00 0,00
D) NETO POVECANJE ILI SMANJENJE NOVEANIH TOKOVA (AOP 020+034+046+047) 048 10.846.238,00 -13.921.954,67
E) NOVAC I NOVCANI EKVIVALENTI NA POCETKU RAZDOBLJA 049 24.368.299,00 44.055.708,00
F) NOVAC I NOVCANI EKVIVALENTI NA KRAJU RAZDOBLJA (AOP 048+049) 050 35.214.537,00 30.133.753,33
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Span Grupa

IzvjeStaj o promjenama kapitala za razdoblje od 1.1.2026. do 30.9.2026., u eurima

Raspodjeljivo imateljima kapitala matice

Fer vrijednost

i icii Temeljni Rezerve za Vlastite Revalori- ﬁinrralz\cfiijr?ge Ucinkoviti dio Ueinkoviti dio Tecajne razlike Tecajne razlike Zadrzana dobit Ukupno raspodjeljivo Manjin_ski_ ¢y Ukupnokapitali
Opis pozicije 021;2‘1;3 (upisajni) Kapitalne Zakonske Vlastite d_di_onice_i Statuta‘rne Ostale rezerve Zacijske krozostalu  zastitenovianih ZaStiteneto Ostayl(_eirezervg izpreratuna  zbogpreratuna /pr‘eneseni Dobit / gubitak imapteljimapka;iti]a (nekoinnttreorlégajucl) rezerve
Kapital rezerve rezerve dionice udjeli (odbitna rezerve rezerve sveobuhvatnu tokova _ulagama u fer vrijednosti inozemnog  u prezentacijsku gubitak poslovne godine matice
stavka) dobit (raspoloiva inozemstvo poslovanja valutu
za prodaju)

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 12 13 14 15 16 17 18 19}2 gg ?8;7 20 21(19+20)
Prethodno razdoblje
1. Stanje na dan pocetka prethodne poslovne godine 01  3.920.000,00 8.802.205,00 1.457.930,00  53.089,00 53.089,00 0,00 0,00 3.130.086,00 0,00 0,00 0,00 0,00 220.139,00 0,00 13.365.190,00 3.398.172,00 33.853.444,00 0,00 33.853.444,00
2. Promjene racunovodstvenih politika 02 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3. Ispravak pogreski 03 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4.Stanje na dan podetka prethodne poslovne godine (prepravljeno) (AOP 01do 03) 04 3.920.000,00 8.802.205,00 1.457.930,00  53.089,00 53.089,00 0,00 0,00 3.130.086,00 0,00 0,00 0,00 0,00 220.139,00 0,00 13.365.190,00  3.398.172,00 33.853.444,00 0,00 33.853.444,00
5. Dobit/gubitak razdoblja 05 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5.757.730,00 5.757.730,00 -50.799,00 5.706.931,00
6. Tecajne razlike iz prera¢una inozemnog poslovanja 06 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -436.846,00 0,00 0,00 0,00 -436.846,00 0,00 -436.846,00
7.Promjene revalorizacijskih rezervi dugotrajne materijalne i nematerijalne imovine 07 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -227.805,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 227.805,00 0,00 0,00 0,00 0,00
e e e mo e omom o 000 oo oo oo
9.Dobitak ili gubitak s osnove uéinkovite zastite novéanog toka 09 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
10. Dobitak ili gubitak s osnove u¢inkovite zastite neto ulaganja u inozemstvu 10 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
11. Udio u ostaloj sveobuhvatnoj dobiti/gubitku drustava povezanih sudjelujué¢im interesom 1 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
12. Aktuarski dobici/gubici po planovima definiranih primanja 12 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
13. Ostale nevlasnitke promjene kapitala 13 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
14. Porez na transakceije priznate direktno u kapitalu 14 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
]ri]:‘r,"eas;‘ff:ij;ggi%f‘t?)g (upisanog) kapitala (osim u postupku predstecajne nagodbe i nastalog 15 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
16. Smanjenje temeljnog (upisanog) kapitala u postupku predstecajne nagodbe 16 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
17. Smanjenje temeljnog (upisanog) kapitala nastalog reinvestiranjem dobiti 17 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
18. Otkup vlastitih dionica/udjela 18 0,00 0,00 0,00 776.450,00  776.450,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
19. Uplate ¢lanova/dionic¢ara 19 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
20.Isplata udjela u dobiti/dividende 20 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -1.564.299,00 0,00 -1.564.299,00 0,00 -1.564.299,00
21. Ostaleraspodjeleiisplate clanovima/dionicarima 21 0,00 86.211,00 -242.313,00 -776.450,00 -776.450,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 240.410,00 0,00 84.308,00 203.092,00 287.400,00
22. Prijenos u pozicije rezervi po godisnjem rasporedu 22 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3.398.172,00 -3.398.172,00 0,00 0,00 0,00
23. Povecanje rezerviu postupku predstec¢ajne nagodbe 23 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
24. Stanje na zadnji danizvjestajnograzdoblja prethodne poslovne godine (04 do 23) 24 3.920.000,00 8.888.416,00 1.215.617,00 53.089,00 53.089,00 0,00 0,00 2.902.281,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -656.985,00 0,00 15.667.278,00 5.757.730,00 37.694.337,00 152.293,00 37.846.630,00
DODATAK IZVJESTAJU O PROMJENAMA KAPITALA (popunjava poduzetnik obveznik primjene MSFI-a)

1. OSTALA SVEOBUHVATNA DOBIT PRETHODNOG RAZDOBLJA, UMANJENO ZA POREZE (AOP 06 do 14) 25 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -227.805,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -436.846,00 0,00 227.805,00 0,00 -436.846,00 0,00 -436.846,00
1. SVEOBUHVATNA DOBIT ILI GUBITAK PRETHODNOG RAZDOBLJA (AOP 05+25) 26 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -227.805,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -436.846,00 0,00 227.805,00 5.757.730,00 5.320.884,00 -50.799,00 5.270.085,00
izbﬁ??gfg;C”ESVLASNICIMA PRETHODNOG RAZDOBLJAPRIZNATE DIREKTNO U KAPITALU 27 0,00 86.211,00 242.313,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.074.283,00 3.398.172,00 1.479.991,00 203.092,00 1.276.899,00
Tekuce razdoblje
1.Stanje na dan pocetka tekuce poslovne godine 28 3.920.000,00 8.888.416,00 1.215.617,00 53.089,00 53.089,00 0,00 0,00 2.902.281,00 0,00 0,00 0,00 0,00 656.985,00 0,00 15.667.278,00 5.757.730,00 37.694.337,00 152.293,00 37.846.630,00
2. Promjene racunovodstvenih politika 29 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3. Ispravak pogreski 30 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4.Stanje na dan poéetka tekuce poslovne godine (prepravljeno) (AOP 28 do 30) 31 3.920.000,00 8.888.416,00 1.215.617,00  53.089,00 53.089,00 0,00 0,00 2.902.281,00 0,00 0,00 0,00 0,00 656.985,00 0,00 15.667.278,00  5.757.730,00 37.694.337,00 152.293,00 37.846.630,00
5. Dobit/gubitak razdoblja 32 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.885.814,78 1.885.814,78 416.182,26 1.469.632,52
6. Tecajne razlike iz prera¢unainozemnog poslovanja 33 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -41.615,95 0,00 0,00 0,00 -41.615,95 -636,00 -42.251,95
7.Promjene revalorizacijskih rezervi dugotrajne materijalne i nematerijalne imovine 34 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
e e g e e mo o omom o 000 o0 oo oo
9. Dobitak ili gubitak s osnove uc¢inkovite zastite novéanog toka 36 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
10. Dobitak ili gubitak s osnove u¢inkovite zastite neto ulaganja u inozemstvu 37 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
11. Udio u ostaloj sveobuhvatnoj dobiti/gubitku drustava povezanih sudjelujué¢im interesom 38 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
12. Aktuarski dobici/gubici po planovima definiranih primanja 39 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
13. Ostale nevlasnitke promjene kapitala 40 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
14. Porez na transakcije priznate direktno u kapitalu 41 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
lil:‘ﬂi:f::ij:r:‘gzgﬂ‘:)g (upisanog) kapitala (osim u postupku predstecajne nagodbe i nastalog 52 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
16. Smanjenje temeljnog (upisanog) kapitala u postupku predstecajne nagodbe 43 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
17. Smanjenje temeljnog (upisanog) kapitala nastalog reinvestiranjem dobiti 44 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
18. Otkup vlastitih dionica/udjela 45 0,00 0,00 0,00 902.925,40 902.925,40 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
19. Uplate ¢lanova/dionic¢ara 46 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
20.Isplata udjela u dobiti/dividende 47 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -2.636.004,60 0,00 -2.636.004,60 0,00 -2.636.004,60
21. Ostaleraspodjeleiisplate clanovima/dionicarima 48 0,00 143.926,00 -49.665,35 -244.2283,20 -244.223,20 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -869.101,00 0,00 -774.840,35 18.079,00 -756.761,35
22. Prijenos po godisnjem rasporedu 49 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5.757.730,00 -5.757.730,00 0,00 0,00 0,00
23. Povecanje rezerviu postupku predstec¢ajne nagodbe 50 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
24. Stanje nazadnji danizvjestajnograzdoblja tekuée poslovne godine (AOP 31 do 50) 51 3.920.000,00 9.032.342,00 1.165.951,65 711.791,20 711.791,20 0,00 0,00 2.902.281,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -698.600,95 0,00 17.919.902,40 1.885.814,78 36.127.690,88 -246.446,26 35.881.244,62
DODATAK IZVJESTAJU 0 PROMJENAMA KAPITALA (popunjava poduzetnik obveznik primjene MSFI-a)

1. OSTALA SVEOBUHVATNA DOBIT TEKUCEG RAZDOBLJA, UMANJENO ZA POREZE (AOP 33 do 41) 52 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -41.615,95 0,00 0,00 0,00 -41.615,95 -636,00 -42.251,95
1. SVEOBUHVATNA DOBIT ILI GUBITAK TEKUCEG RAZDOBLJA (AOP 32 + 52) 53 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -41.615,95 0,00 0,00 1.885.814,78 1.844.198,83 -416.818,26 1.427.380,57
1L TRANSAKCIE S VLASNICIMA TEKUCEG RAZDOBLJA PRIZNATE DIREKTNO U KAPITALU 54 0,00 143.926,00  -49.66535  658.702,20  658.702,20 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.252.62440  -5.757.730,00 -3.410.844,95 18.079,00 -3.392.765,95

(AOP 42 do 50)
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Racun dobiti i gubitka u razdoblju 1.1.2026. do 30.9.2026. u eurima, obveznik Span d.d.

Istorazdoblje
prethodne godine

Tekuce razdoblje

Naziv pozicije oz[t][)a\];(a Kumulativ Tromjesecje Kumulativ Tromjesecje
1 2 3 4 5 6
1. POSLOVNI PRIHODI (AOP 002 do 006) 0ot 116.602.176,00 50.810.038,00 152.402.118,87 66.147.808,57
1. Prihodi od prodaje s poduzetnicima unutar Grupe 002 20.161.423,00 4.488.646,00 49.354.059,40 13.276.957,08
2. Prihodi od prodaje (izvan Grupe) 003 96.157.723,00 46.213.979,00  101.860.043,60  52.652.159,60
3. Prihodina temelju upotrebe vlastitih proizvoda, robe i usluga 004 0,00 0,00 0,00 0,00
4. Ostaliposlovni prihodis poduzetnicima unutar Grupe 005 56.369,00 13.044,00 410.453,35 138.338,45
5. Ostali poslovni prihodi (izvan Grupe) 006 226.661,00 94.369,00 777.562,52 80.353,44
11. POSLOVNI RASHODI (AOP 08+009+013+017+018+019+022+029) 007 110.654.711,00 49.442.469,00 149.722.969,77 65.103.334,18
1. Promjene vrijednosti zaliha proizvodnje u tijeku i gotovih proizvoda 008 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Materijalni troskovi (AOP 010 do 012) 009 79.250.296,00 38.522.692,00 115.766.283,56 53.038.958,62
a) Troskovi sirovina i materijala 010 356.526,00 106.194,00 395.266,61 125.424,43
b) Troskovi prodane robe o1l 71.546.056,00 35.905.816,00 108.221.684,76 50.412.124,25
c) Ostali vanjski troskovi 012 7.347714,00 2.510.682,00 7.149.332,19 2.501.409,94
3. Troskovi osoblja (AOP 014 do 016) 013 27.293.695,00 9.537.798,00 30.242.815,92 10.770.907,51
a) Neto place i nadnice 014 17.270.244,00 6.057.394,00 18.399.673,78 6.703.641,89
b) Troskovi poreza i doprinosa iz placa 015 7.384.980,00 2.547.625,00 8.561.686,55 2.901.850,31
c) Doprinosi na place 016 2.638.471,00 932.779,00 3.281.455,59 1.165.415,31
4. Amortizacija 017 2.556.303,00 870.629,00 2.681.807,09 918.867,36
5. Ostali troskovi 018 1.554.417,00 511.350,00 1.032.063,20 374.600,69
6. Vrijednosna uskladenja (AOP 020+021) 019 0,00 0,00 0,00 0,00
a) dugotrajne imovine osim financijske imovine 020 0,00 0,00 0,00 0,00
b) kratkotrajne imovine osim financijske imovine 021 0,00 0,00 0,00 0,00
7. Rezerviranja (AOP 023 do 028) 022 0,00 0,00 0,00 0,00
a) Rezerviranja za mirovine, otpremnine i slicne obveze 023 0,00 0,00 0,00 0,00
b) Rezerviranja za porezne obveze 024 0,00 0,00 0,00 0,00
¢) Rezerviranja za zapocete sudske sporove 025 0,00 0,00 0,00 0,00
d) Rezerviranja za troskove obnavljanja prirodnih bogatstava 026 0,00 0,00 0,00 0,00
e) Rezerviranja za troskove u jamstvenim rokovima 027 0,00 0,00 0,00 0,00
f) Druga rezerviranja 028 0,00 0,00 0,00 0,00
8. Ostali poslovni rashodi 029 0,00 0,00 0,00 0,00
111. FINANCIJSKI PRTHODI (AOP 031 do 040) 030 1.760.337,00 181.478,00 2.270.723,98 231.248,29
1. Prihodi od ulaganja u udjele (dionice) poduzetnika unutar Grupe 031 1.300.000,00 0,00 1.500.000,00 0,00
2. Prihodi od ulaganja u udjele (dionice) drustava 032 0,00 0,00 0,00 0,00
povezanih sudjelujuc¢im interesima
3. Prihodi od ostalih dugotrajnih financijskih ulaganja i zajmova 033 0,00 0,00 0,00 0,00
poduzetnicima unutar Grupe
4. Ostali prihodi s osnove kamata iz odnosa s poduzetnicima unutar Grupe 034 0,00 0,00 0,00 0,00
5. Tecajne razlike i ostali financijski prihodi iz odnosa s 035 390,00 390,00 54.985,36 20.226,80
poduzetnicima unutar Grupe
6. Prihodi od ostalih dugotrajnih financijskih ulaganja i zajmova 036 0,00 0,00 0,00 0,00
7. Ostali prihodi s osnove kamata 037 204.919,00 126.101,00 400.355,77 129.345,75
8. Tecajne razlike i ostali financijski prihodi 038 255.028,00 54.987,00 315.382,85 81.675,74
9. Nerealizirani dobici (prihodi) od financijske imovine 039 0,00 0,00 0,00 0,00
10. Ostali financijski prihodi 040 0,00 0,00 0,00 0,00
IV. FINANCIJSKI RASHODI (AOP 042 do 048) 041 1.101.842,00 345.447,00 1.045.970,30 361.371,70
1. Rashodi s osnove kamata i slicni rashodi s poduzetnicima unutar Grupe 042 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Tecajne razlike i drugi rashodi s poduzetnicima unutar Grupe 043 21.614,00 17.161,00 0,00 0,00
3. Rashodi s osnove kamata i slicni rashodi 044 441.449,00 285.158,00 913.044,09 311.693,63
4. Tecajne razlike i drugi rashodi 045 632.779,00 43.128,00 132.926,21 49.678,07
5. Nerealizirani gubici (rashodi) od financijske imovine 046 0,00 0,00 0,00 0,00
6. Vrijednosna uskladenja financijske imovine (neto) 047 0,00 0,00 0,00 0,00
7. Ostali financijski rashodi 048 0,00 0,00 0,00 0,00
V. UDIO U DOBITI OD DRUSTAVA POVEZANIH SUDJELUJUCIM INTERESOM 049 0,00 0,00 0,00 0,00
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VL. UDIO U DOBITI OD ZAJEDNICKIH POTHVATA 050 0,00
VIL UDIO U GUBITKU OD DRUSTAVA POVEZANIH SUDJELUJUCIM INTERESOM 051 0,00
VIIL UDIO U GUBITKU OD ZAJEDNICKIH POTHVATA 052 0,00
IX. UKUPNI PRIHODI (AOP 001+030+049 +050) 053 118.362.513,00
X. UKUPNI RASHODI (AOP 007+041+051 + 052) 054 111.756.553,00
XI. DOBIT ILI GUBITAK PRIJE OPOREZIVANJA (AOP 053-054) 055 6.605.960,00
1. Dobit prije oporezivanja (AOP 053-054) 056 6.605.960,00
2. Gubitak prije oporezivanja (AOP 054-053) 057 0,00
XII. POREZ NA DOBIT 058 627.412,00
XIIL DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA (AOP 055-059) 059 5.978.548,00
1. Dobit razdoblja (AOP 055-059) 060 5.978.548,00
2. Gubitak razdoblja (AOP 059-055) 061 0,00
PREKINUTO POSLOVANJE (popunjava poduzetnik obveznika MSFI-a samo ako ima prekinuto poslovanje)
XIV. DOBIT ILI GUBITAK PREKINUTOG POSLOVANJA PRIJE 062 0,00
OPOREZIVANJA (AOP 063-064)
1. Dobit prekinutog poslovanja prije oporezivanja 063 0,00
2. Gubitak prekinutog poslovanja prije oporezivanja 064 0,00
XV. POREZ NA DOBIT PREKINUTOG POSLOVANJA 065 0,00
1. Dobit prekinutog poslovanja za razdoblje (AOP 062-065) 066 0,00
2. Gubitak prekinutog poslovanja za razdoblje (AOP 065-062) 067 0,00
UKUPNO POSLOVANJE (popunjava samo poduzetnik obveznik MSFI-a koji ima prekinuto poslovanje)
XVI. DOBIT ILI GUBITAK PRIJE OPOREZIVANJA (AOP 055+062) 068 0,00
1. Dobit prije oporezivanja (AOP 068) 069 0,00
2. Gubitak prije oporezivanja (AOP 068) 070 0,00
XVII. POREZ NA DOBIT (AOP 058+065) on 0,00
XVIIL DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA (AOP 068-071) 072 0,00
1. Dobit razdoblja (AOP 068-071) 073 0,00
2. Gubitak razdoblja (AOP 071-068) 074 0,00
DODATAK RDG-u (popunjava poduzetnik koji sastavlja irani godisnji fi ijski izvjestaj)
XIX. DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA (AOP 076+077) 075 0,00
1. Pripisana imateljima kapitala matice 076 0,00
2. Pripisana manjinskom (nekontroliraju¢em) interesu 077 0,00
1ZVJESTAJ O OSTALOJ SVEOBUHVATNOJ DOBITI (popunjava poduzetnik obveznik primjene MSFI-a)
1. DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA 078 5.978.547,00
1. OSTALA SVEOBUHVATNA DOBIT/GUBITAK PRIJE POREZA (AOP 80 + 87) 079 0,00
111. Stavke koje nece biti reklasificirane u dobit ili gubitak (AOP 081 do 085) 080 0,00
1. Promjene revalorizacijskih rezervi dugotrajne materijalne i nematerijalne imovine 081 0,00
2. Dobitak ili gubitak s osnove naknadnog vrednovanja vlasnickih vrijednosnih papira po fer 082 0,00
vrijednosti kroz ostalu sveobuhvatnu dobit
3. Promjene fer vrijednosti financijske obveze po fer vrijednosti kroz racun dobiti i 083 0,00
gubitka koja se moze pripisati promjenama kreditnog rizika obveze
4. Aktuarski dobici/gubici po planovima definiranih primanja 084 0,00
5. Ostale stavke koje nece biti reklasificirane 085 0,00
6. Porez na dobit koji se odnosi na stavke koje nece biti reklasificirane 086 0,00
1V. Stavke koje je moguce reklasificirati u dobit ili gubitak (AOP 088 do 095) 087 0,00
1. Tecajne razlike iz prera¢una inozemnog poslovanja 088 0,00
2.Tecajne razlike zbog prerac¢una u prezentacijsku valutu 089 0,00
2. Dobitak ili gubitak s osnove naknadnog vrednovanja duznickih vrijednosnih papira 090 0,00
po fer vrijednosti kroz ostalu sveobuhvatnu dobit
4. Dobit ili gubitak s osnove ucinkovite zastite novéanih tokova 091 0,00
5. Dobit ili gubitak s osnove ucinkovite zastite neto ulaganja u inozemstvu 092 0,00
6. Udio u ostaloj sveobuhvatnoj dobiti/gubitku drustava povezanih 093 0,00
sudjelujuc¢im interesom
6. Promjene fer vrijednosti vremenske vrijednosti opcije 094 0,00
7. Promjene fer vrijednosti terminskih elemenata terminskih ugovora 095 0,00
8. Ostale stavke koje je moguce reklasificirati u dobit ili gubitak 096 0,00
9. Porez na dobit koji se odnosi na stavke koje je moguce reklasificirati u dobit ili gubitak 097 0,00
V. NETO OSTALA SVEOBUHVATNA DOBIT ILI GUBITAK (AOP 080+087 - 086 - 096) 098 0,00
VI. SVEOBUHVATNA DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLIJA (AOP 078+097) 099 5.978.547,00
DODATAK Izvjestaju o ostaloj noj dobiti (popunjava poduzetnik koji sastavlja konsolidirani izvjestaj)
VI. SVEOBUHVATNA DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLIJA (AOP 100+101) 100 0,00
1. Pripisana imateljima kapitala matice 101 0,00
2. Pripisana manjinskom (nekontroliraju¢em) interesu 102 0,00
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Bilanca, stanje na dan 30.9.2026. u eurima, obveznik: Span d.d.

Noromata P Vi
1 2 3 4
A) POTRAZIVANJA ZA UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL 001 0,00 0,00
B) DUGOTRAJNA IMOVINA (AOP 003+010+020+031+036) 002 31.189.448,00 29.932.941,66
1. NEMATERIJALNA IMOVINA (AOP 004 do 009) 003 5.838.192,00 5.465.158,64
1. Izdaci za razvoj 004 1.313.880,00 903.499,15
2.Koncesije, patenti, licencije, robne i usluzne marke, softveriostala prava 005 685.074,00 628.310,30
3. Goodwill 006 2.471.369,00 2.471.369,33
4. Predujmoviza nabavu nematerijalne imovine 007 0,00 0,00
5.Nematerijalnaimovina u pripremi 008 152.558,00 327.628,59
6.0stala nematerijalnaimovina 009 1.215.311,00 1.134.351,27
II. MATERIJALNA IMOVINA (AOP 011 do 019) 010 11.170.551,00 10.735.466,53
1. Zemljiste 011 2.359.528,00 2.359.527,83
2. Gradevinski objekti 012 6.295.133,00 5.454.907,38
3. Postrojenjaioprema 013 898.578,00 1.004.982,54
4. Alati, pogonskiinventaritransportna imovina 014 1.617.312,00 1.865.203,32
5.Biologka imovina 015 0,00 0,00
6. Predujmovi za materijalnu imovinu 016 0,00 0,00
7. Materijalna imovina u pripremi 017 0,00 50.845,46
8. Ostala materijalnaimovina 018 0,00 0,00
9. Ulaganje unekretnine 019 0,00 0,00
111. DUGOTRAJNA FINANCIJSKA IMOVINA (AOP 021 do 030) 020 13.557.265,00 12.926.753,44
1. Ulaganja u udjele (dionice) poduzetnika unutar Grupe 021 13.191.002,00 12.647.660,87
2.Ulaganja u ostale vrijednosne papire poduzetnika unutar Grupe 022 0,00 0,00
3.Danizajmovi, depozitiisli¢no poduzetnicima unutar Grupe 023 134.797,00 73.284,57
4.Ulaganja u udjele (dionice) drustava povezanih sudjeluju¢im interesom 024 120.000,00 120.000,00
5.Ulaganja u ostale vrijednosne papire drustava povezanih sudjeluju¢im interesom 025 0,00 0,00
6.Danizajmovi, depozitiislicno drustvima povezanim sudjeluju¢im interesom 026 48.926,00 34.686,36
7.Ulaganja u vrijednosne papire 027 0,00 0,00
8.Danizajmovi, depozitiisli¢no 028 62.540,00 51.121,64
9. Ostala ulaganja koja se obracunavaju metodom udjela 029 0,00 0,00
10. Ostala dugotrajna financijskaimovina 030 0,00 0,00
IV. POTRAZIVANJA (AOP 032 do 035) 031 509,00 400.508,88
1. Potrazivanja od poduzetnika unutar Grupe 032 0,00 0,00
2. Potrazivanja od drustava povezanih sudjeluju¢im interesom 033 0,00 0,00
3. Potrazivanja od kupaca 034 0,00 0,00
4. Ostala potrazivanja 035 509,00 400.508,88
V.ODGODENA POREZNA IMOVINA 036 622.931,00 405.054,17
C) KRATKOTRAJNA IMOVINA (AOP 038+046+053+063) 037 51.299.042,00 52.925.108,42
1.ZALIHE (AOP 039 do 045) 038 284.228,00 188.884,17
1.Sirovine i materijal 039 0,00 0,00
2. Proizvodnja u tijeku 040 0,00 0,00
3. Gotovi proizvodi 041 0,00 0,00
4. Trgovacka roba 042 284.228,00 188.884,17
5.Predujmovi za zalihe 043 0,00 0,00
6. Dugotrajna imovina namijenjena prodaji 044 0,00 0,00
7. Bioloska imovina 045 0,00 0,00
11. POTRAZIVANJA (AOP 047 do 052) 046 23.067.273,00 29.856.573,69
1. Potrazivanja od poduzetnika unutar grupe 047 621.009,00 9.305.718,76
2.Potrazivanja od drustava povezanih sudjeluju¢im interesom 048 0,00 0,00
3. Potrazivanja od kupaca 049 22.043.286,00 19.824.692,58
4. Potrazivanja od zaposlenika i ¢lanova poduzetnika 050 0,00 0,00
5. Potrazivanja od drzave i drugih institucija 051 183.239,00 266.235,29
6.0stala potrazivanja 052 219.739,00 459.927,06
1I1. KRATKOTRAJNA FINANCIJSKA IMOVINA (AOP 054 do 062) 053 1.242.891,00 3.521.103,35
1. Ulaganja u udjele (dionice) poduzetnika unutar Grupe 054 0,00 0,00
2.Ulaganja u ostale vrijednosne papire poduzetnika unutar Grupe 055 0,00 0,00
3. Dani zajmovi, depozitiisli¢no poduzetnicima unutar Grupe 056 1.202.517,00 3.050.225,11
4. Ulaganja u udjele (dionice) drustava povezanih sudjeluju¢im interesom 057 0,00 0,00
5. Ulaganja u ostale vrijednosne papire drustava povezanih sudjeluju¢im interesom 058 0,00 0,00
6. Danizajmovi, depozitiislicno drustvima povezanim sudjeluju¢im interesom 059 18.398,00 448.901,93
7.Ulaganja u vrijednosne papire 060 21.976,00 21.976,31
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8.Danizajmovi, depozitiisli¢no
9. Ostala financijska imovina
IV.NOVAC U BANCI I BLAGAJNI
D) PLACENI TROSKOVI BUDUCEG RAZDOBLJA T OBRACUNATI PRIHODI
E) UKUPNO AKTIVA (AOP 001+002+037+064)
F) IZVANBILANCNI ZAPISI
PASIVA
A) KAPITALIREZERVE (AOP 068 do 070+076+077+083+086+089)
1. TEMELJNI (UPISANI) KAPITAL
II. KAPITALNE REZERVE
1I1. REZERVE 1Z DOBITI (AOP 071+072-073+074+075)
1. Zakonske rezerve
2. Rezerve za vlastite dionice
3. Vlastite dionice i udjeli (odbitna stavka)
4.Statutarne rezerve
5. Ostale rezerve
IV.REVALORIZACIJSKE REZERVE
V.REZERVE FER VRIJEDNOSTITOSTALO (AOP 078 do 082)

1. Fer vrijednost financijske imovine kroz ostalu sveobuhvatnu dobit
(odnosno raspolozive za prodaju)

2. Uéinkoviti dio zastite novéanih tokova
3. Ucinkoviti dio zastite neto ulaganja uinozemstvu
4. Ostalerezerve fer vrijednosti
5. Tecajne razlike iz prerac¢unainozemnog poslovanja (konsolidacija)
6. Tecajne razlike zbog prerac¢una u prezentacijsku valutu
VI.ZADRZANA DOBIT ILI PRENESENI GUBITAK (AOP 084-085)
1. Zadrzana dobit
2. Preneseni gubitak
VII. DOBITILI GUBITAK POSLOVNE GODINE (AOP 087-088)
1. Dobit poslovne godine
2. Gubitak poslovne godine
VIII. MANJINSKI (NEKONTROLIRAJUCI) INTERES
B) REZERVIRANJA (AOP 091 do 096)
1. Rezerviranja za mirovine, otpremnine i slicne obveze
2.Rezerviranjaza porezne obveze
3. Rezerviranja za zapocete sudske sporove
4. Rezerviranja za troskove obnavljanja prirodnih bogatstava
5.Rezerviranjaza troskove u jamstvenim rokovima
6.Drugarezerviranja
€) DUGOROCNE OBVEZE (AOP 098 do 108)
1. Obveze prema poduzetnicima unutar Grupe
2. Obveze za zajmove, depozite i slicno poduzetnika unutar Grupe
3. Obveze prema drustvima povezanim sudjeluju¢im interesom
4. 0bveze za zajmove, depozite i slitno drustava povezanih sudjelujué¢im interesom
5. 0bveze za zajmove, depozite i slicno
6.0bveze premabankama i drugim financijskim institucijama
7. 0bveze za predujmove
8. 0Obveze prema dobavljac¢ima
9. Obveze po vrijednosnim papirima
10. Ostale dugoroc¢ne obveze
11. 0Odgodena porezna obveza
D) KRATKOROCNE OBVEZE (AOP 110 do 123)
1. Obveze prema poduzetnicima unutar Grupe
2. Obveze za zajmove, depozite i slicno poduzetnika unutar Grupe
3. Obveze prema drustvima povezanim sudjeluju¢im interesom
4. 0bveze za zajmove, depozite i slitno drustava povezanih sudjelujué¢im interesom
5. 0bveze za zajmove, depozite i slicno
6.0bveze premabankamaidrugim financijskim institucijama
7. 0bveze za predujmove
8. Obveze prema dobavljac¢ima
9. Obveze po vrijednosnim papirima
10. Obveze prema zaposlenicima
11. Obveze zaporeze, doprinose i slicana davanja
12. Obveze s osnove udjela u rezultatu
13. Obveze po osnovi dugotrajne imovine namijenjene prodaji
14. Ostale kratkoroéne obveze
E) ODGODENO PLACANJE TROSKOVA I PRIHOD BUDUCEGA RAZDOBLJA
F) UKUPNO - PASIVA (AOP 067+090+097+109+124)
G) IZVANBILANCNI ZAPIST

061
062
063
064
065
066

067
068
069
070

072
073
074
075
076
077

078

079

081
082
083
084
085
086
087
088
089
090
091
092
093
094
095
096

098
099
100
101
102
103
104
105
106
107
108
109
110
11
12
ns
114
115
116
u7
18
19
120
121
122
123
124
125
126
127

0,00
0,00
26.704.650,00
4.945.327,00
87.433.817,00
0,00

34.624.012,00
3.920.000,00
9.091.954,00
1.126.793,00
1.126.793,00
0,00
0,00
0,00
0,00
2.902.282,00
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
11.321.314,00
11.321.314,00
0,00
6.261.669,00
6.261.669,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
29.075.461,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
24.651.000,00
3.662.201,00
762.260,00
21.620.446,00
3.126.265,00
13.033,00
0,00
0,00
0,00
250.801,00
226.890,00
10.663.466,00
457.336,00
1.937.174,00
2.506.905,00
0,00
0,00
2.438.576,00
2.113.898,00
87.433.817,00
0,00

0,00
0,00
19.358.547,21
7.893.252,34
90.75:.302,42
0,00

34.684.753,96
3.920.000,00
9.032.342,29
1.126.792,84
1.126.792,84
711.791,20
~711.791,20
0,00
0,00
2.902.281,73
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
14.235.187,58
14.235.187,58
0,00
3.468.149,52
3.468.149,52
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
28.635.059,88
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
24.651.000,00
3.221.800,27
762.259,61
25.687.282,80
531.016,09
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
259.843,89
18.669.050,12
271.433,64
2.146.932,44
1.769.421,14
0,00
0,00
2.039.585,48
1.744.205,78
90.751.302,42

0,00
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Izvjestaj o novéanom tijeku - indirektna metoda, u razdoblju 1.1.2026. do 30.9.2026. u eurima,

obveznik: Span d.d.
Naziv pozicije o:ﬁ;};a prIeSLLk;)(erarfsgzgfne Tekuce razdoblje
1 2 3 4
Novcani tokovi od poslovnih aktivnosti
1. Dobit prije oporezivanja 001 6.605.960,00 3.903.903,15
2. Uskladenja (AOP 003 do 010): 002 1.590.384,00 1.082.436,09
a) Amortizacija 003 2.556.303,00 2.681.807,09
b) Dobiciigubici od prodaje i vrijednosna uskladenja dugotrajne materijalne i nematerijalne imovine 004 30.585,00 4.212,05
¢) Dobiciigubici od prodaje i nerealizirani dobici i gubici i vrijednosno uskladenje financijske imovine 005 0,00 556.659,37
d) Prihodi od kamataidividendi 006 -1.504.919,00 -1.900.355,77
e) Rashodi od kamata 007 44T7.449,00 913.044,09
f) Rezerviranja 008 0,00 0,00
g) Tecajne razlike (nerealizirane) 009 0,00 0,00
h) Ostala uskladenja za nenovcane transakeije i nerealizirane dobitke i gubitke 010 60.966,00 -59.612,00
1. Povecanje ili smanjenje novéanih tokova prije promjena u radnom kapitalu (AOP 001+002) 011 8.196.344,00 4.986.339,24
3.Promjene uradnom kapitalu (AOP 013 do 016) 012 -9.162.338,00 -5.501.008,43
a) Povecanje ili smanjenje kratkoro¢nih obveza 013 -6.339.613,00 4.305.300,98
b) Povecanje ili smanjenje kratkotrajnih potrazivanja 014 1.645.677,00 -6.584.036,41
c) Povecanje ili smanjenje zaliha 015 15.614,00 95.344,00
d) Ostala povecanjaili smanjenja radnog kapitala 016 -4.484.016,00 -3.317.617,00
11. Novac iz poslovanja (AOP 011+012) 017 -965.994,00 -514.669,19
4.Novcaniizdaciza kamate 018 229.974,00 1.112.780,38
5. Placeniporez na dobit 019 192.612,00 126.211,53
A) NETO NOVCANITOKOVI 0D POSLOVNIH AKTIVNOSTI (AOP 017 do 019) 020 -1.388.580,00 -1.753.661,10
Novéani tokovi od investicijskih aktivnosti
1. Novéani primici od prodaje dugotrajne materijalne i nematerijalne imovine 021 28.337,00 22.422,96
2.Novcani primici od prodaje financijskih instrumenata 022 0,00 0,00
3.Novc¢ani primici od kamata 023 204.919,00 400.355,77
4.Novcaniprimici od dividendi 024 1.300.000,00 1.500.000,00
5. Novacani primici s osnove povrata danih zajmovais$tednih uloga 025 0,00 0,00
6. Ostali novcani primici od investicijskih aktivnosti 026 0,00 450.000,00
111. Ukupno novéani primici od investicijskih aktivnosti (AOP 021 do 026) 027 1.533.256,00 2.372.778,73
1. Novéaniizdaci za kupnju dugotrajne materijalne i nematerijalne imovine 028 -785.482,00 -1.167.995,18
2.Novcaniizdaci za stjecanje financijskih instrumenata 029 0,00 0,00
3.Novacaniizdacis osnove danih zajmovai$tednih uloga za razdoblje 030 0,00 0,00
4.Stjecanje ovisnog drustva, umanjeno za steceni novac 031 2.966.432,00 0,00
5. Ostalinovcaniizdaci od investicijskih aktivnosti 032 -120.000,00 0,00
1V. Ukupno novéani izdaci od investicijskih aktivnosti (AOP 028 do 032) 033 -3.871.914,00 -1.167.995,18
B) NETO NOVCANI TOKOVI OD INVESTICIJSKIH AKTIVNOSTI (AOP 027+033) 034 -2.338.658,00 1.204.783,55
Novcani tokovi od financijskih aktivnosti
1. Nové¢ani primici od povecanja temeljnog (upisanog) kapitala 035 0,00 0,00
2.Novcani primici od izdavanja vlasnickih i duznickih financijskih instrumenata 036 24.651.000,00 0,00
3. Novcani primici od glavnice kredita, pozajmica i drugih posudbi 037 8.119.729,00 9.267.320,04
4. Ostalinovcani primici od financijskih aktivnosti 038 0,00 87.170,43
V. Ukupno novéani primici od financijskih aktivnosti (AOP 035 do 038) 039 32.770.729,00 9.354.490,47
}.nls\‘l;)rvf;r;ini:éi:\cizaotplatu glavnice kredita, pozajmicaidrugih posudbiiduznickih financijskih 040 10.621.914,00 11.761.400,95
2.Novcaniizdacizaisplatu dividendi 041 -1.564.299,00 -2.636.005,00
3.Novcaniizdaci za financijski najam 042 0,00 0,00
4.Novcaniizdaciza otkup vlastitih dionica i smanjenje temeljnog (upisanog) kapitala 043 -268.601,00 -711.790,82
5. Ostalinovcaniizdaci od financijskih aktivnosti 044 988.916,00 1.042.518,95
VI. Ukupno novéaniizdaci od financijskih aktivnosti (AOP 040 do 044) 045 -13.443.730,00 -16.151.715,72
€) NETO NOVCANITOKOVI OD FINANCIJSKIH AKTIVNOSTI (AOP 039+045) 046 19.326.999,00 -6.797.225,25
1. Nerealizirane tec¢ajne razlike po novcuinovéanim ekvivalentima 047 0,00 0,00
D) NETO POVECANJE ILI SMANJENJE NOVEANIH TOKOVA (AOP 020+034+046+047) 048 15.599.761,00 -7.346.102,80
E) NOVAC INOVCANI EKVIVALENTI NA POCETKU RAZDOBLJA 049 8.994.032,00 26.704.650,00
F) NOVAC I NOVCANI EKVIVALENTI NA KRAJU RAZDOBLJA (AOP 048+049) 050 24.593.793,00 19.358.547,20
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IzvjeStaj o promjenama kapitala za razdoblje od 1.1.2026. do 30.9.2026., u eurima

Raspodjeljivo imateljima kapitala matice

Fer vrijednost

i icii Temeljni Rezerve za Vlastite Revalori- ﬁinrralz\cfiijr?ge Ucinkoviti dio Ueinkoviti dio Tecajne razlike Tecajne razlike Zadrzana dobit Ukupno raspodjeljivo Manjin_ski_ ¢y Ukupnokapitali
Opis pozicije 021;2‘1;3 (upisajni) Kapitalne Zakonske Vlastite d_di_onice_i Statuta‘rne Ostale rezerve Zacijske krozostalu  zastitenovianih ZaStiteneto Ostayl(_eirezervg izpreratuna  zbogpreratuna /pr‘eneseni Dobit / gubitak imapteljimapka;iti]a (nekoinnttreorlégajucl) rezerve
Kapital rezerve rezerve dionice udjeli (odbitna rezerve rezerve sveobuhvatnu tokova _ulagama u fer vrijednosti inozemnog  u prezentacijsku gubitak poslovne godine matice
stavka) dobit (raspoloiva inozemstvo poslovanja valutu
za prodaju)

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 12 13 14 15 16 17 18 19+(f; gg ?8;7 20 21(19+20)
Prethodno razdoblje
1. Stanje na dan pocetka prethodne poslovne godine 01  3.920.000,00 9.005.744,00 1.369.106,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3.130.086,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 9.659.467,00 2.756.029,00 29.840.432,00 0,00 29.840.432,00
2. Promjene ra¢unovodstvenih politika 02 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3. Ispravak pogreski 03 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4.Stanje na dan podetka prethodne poslovne godine (prepravljeno) (AOP 01do 03) 04 3.920.000,00 9.005.744,00 1.369.106,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3.130.086,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 9.659.467,00  2.756.029,00 29.840.432,00 0,00 29.840.432,00
5. Dobit/gubitak razdoblja 05 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 6.261.669,00 6.261.669,00 0,00 6.261.669,00
6. Tecajne razlike iz prera¢una inozemnog poslovanja 06 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
7.Promjene revalorizacijskih rezervi dugotrajne materijalne i nematerijalne imovine 07 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -227.805,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 227.805,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B i e o mo oo om0 om0 oo 000 oo om0 oo
9.Dobitak ili gubitak s osnove u¢inkovite zastite novéanog toka 09 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
10. Dobitak ili gubitak s osnove uc¢inkovite zastite neto ulaganja u inozemstvu 10 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
11. Udio u ostaloj sveobuhvatnoj dobiti/gubitku drustava povezanih sudjeluju¢im interesom 1 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
12. Aktuarski dobici/gubici po planovima definiranih primanja 12 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
13. Ostale nevlasniéke promjene kapitala 13 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
14. Porez na transakcije priznate direktno u kapitalu 14 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
li]i::‘;‘ff:ij;;”;?ﬂ:‘gf (upisanog) kapitala (osim u postupku predstecajne nagodbe i nastalog 15 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
16. Smanjenje temeljnog (upisanog) kapitala u postupku predstecajne nagodbe 16 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
17. Smanjenje temeljnog (upisanog) kapitala nastalog reinvestiranjem dobiti 17 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
18. Otkup vlastitih dionica/udjela 18 0,00 0,00 0,00 776.450,00  776.450,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
19. Uplate ¢lanova/dionic¢ara 19 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
20.Isplata udjela u dobiti/dividende 20 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -1.564.299,00 0,00 -1.564.299,00 0,00 -1.564.299,00
21. Ostaleraspodjeleiisplate clanovima/dionicarima 21 0,00 86.211,00 -242.313,00 -776.450,00 -776.450,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 242.312,00 0,00 86.210,00 0,00 86.210,00
22. Prijenos u pozicije rezervi po godi$njem rasporedu 22 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.756.029,00 -2.756.029,00 0,00 0,00 0,00
23. Povecanje rezerviu postupku predstecajne nagodbe 23 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
24. Stanje nazadnji dan izvjestajnograzdoblja prethodne poslovne godine (04 do 23) 24 3.920.000,00 9.091.955,00 1.126.793,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.902.281,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 11.321.314,00 6.261.669,00 34.624.012,00 0,00 34.624.012,00
DODATAK IZVJESTAJU O PROMJENAMA KAPITALA (popunjava poduzetnik obveznik primjene MSFI-a)

1. OSTALA SVEOBUHVATNA DOBIT PRETHODNOG RAZDOBLJA, UMANJENO ZA POREZE (AOP 06 do 14) 25 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -227.805,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 227.805,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1. SVEOBUHVATNA DOBIT ILI GUBITAK PRETHODNOG RAZDOBLJA (AOP 05+25) 26 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -227.805,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 227.805,00 6.261.669,00 6.261.669,00 0,00 6.261.669,00
&I(')y}?gfg;amSVLASNICIMA PRETHODNOG RAZDOBLJAPRIZNATE DIREKTNO U KAPITALU 27 0,00 86.211,00 242.313,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.434.042,00 2.756.029,00 1.478.089,00 0,00 1.478.089,00
Tekuce razdoblje
1.Stanje na dan pocetka tekuce poslovne godine 28 3.920.000,00 9.091.955,00 1.126.793,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.902.281,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 11.321.314,00 6.261.669,00 34.624.012,00 0,00 34.624.012,00
2. Promjene racunovodstvenih politika 29 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3. Ispravak pogreski 30 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4.Stanje nadan poéetka tekuce poslovne godine (prepravljeno) (AOP 28 do 30) 31 3.920.000,00 9.091.955,00 1.126.793,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.902.281,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 11.321.314,00 6.261.669,00 34.624.012,00 0,00 34.624.012,00
5. Dobit/gubitak razdoblja 32 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3.468.149,52 3.468.149,52 0,00 3.468.149,52
6. Tecajne razlike iz prera¢unainozemnog poslovanja 33 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
7. Promjene revalorizacijskih rezervi dugotrajne materijalne i nematerijalne imovine 34 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
e e g e e moomom o om o 000 oo oo oo
9. Dobitak ili gubitak s osnove uc¢inkovite zastite novéanog toka 36 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
10. Dobitak ili gubitak s osnove u¢inkovite zastite neto ulaganja u inozemstvu 37 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
11. Udio u ostaloj sveobuhvatnoj dobiti/gubitku drustava povezanih sudjelujué¢im interesom 38 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
12. Aktuarski dobici/gubici po planovima definiranih primanja 39 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
13. Ostale nevlasnic¢ke promjene kapitala 40 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
14. Porez na transakcije priznate direktno u kapitalu 41 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
lil:‘ﬂi:f::ij:r:‘gzgﬂ‘:)g (upisanog) kapitala (osim u postupku predstecajne nagodbe i nastalog 52 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
16. Smanjenje temeljnog (upisanog) kapitala u postupku predstecajne nagodbe 43 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
17. Smanjenje temeljnog (upisanog) kapitala nastalog reinvestiranjem dobiti 44 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
18. Otkup vlastitih dionica/udjela 45 0,00 0,00 0,00 902.925,40 902.925,40 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
19. Uplate ¢lanova/dionic¢ara 46 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
20.Isplata udjela u dobiti/dividende 47 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -2.636.004,60 0,00 -2.636.004,60 0,00 -2.636.004,60
21. Ostaleraspodjeleiisplate clanovima/dionicarima 48 0,00 -59.612,00 0,00 -191.134,20 -191.134,20 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -711.790,82 0,00 -771.402,82 0,00 -771.402,82
22. Prijenos po godisnjem rasporedu 49 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 6.261.669,00 -6.261.669,00 0,00 0,00 0,00
23. Povecanje rezerviu postupku predstecajne nagodbe 50 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
24. Stanje nazadnji danizvjestajnograzdoblja tekuée poslovne godine (AOP 31 do 50) 51 3.920.000,00 9.032.343,00 1.126.793,00 711.791,20 711.791,20 0,00 0,00 2.902.281,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 14.235.187,58 3.468.149,52 34.684.754,10 0,00 34.684.754,10
DODATAK IZVJESTAJU 0 PROMJENAMA KAPITALA (popunjava poduzetnik obveznik primjene MSFI-a)

1. OSTALA SVEOBUHVATNA DOBIT TEKUCEG RAZDOBLJA, UMANJENO ZA POREZE (AOP 33 do 41) 52 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

11. SVEOBUHVATNA DOBIT ILI GUBITAK TEKUCEG RAZDOBLJA (AOP 32 + 52) 53 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3.468.149,52 3.468.149,52 0,00 3.468.149,52
11 TRANSAKCIJE S VLASNICIMA TEKUCEG RAZDOBLIA PRIZNATE DIREKTNO UKAPITALU 54 0,00 59.612,00 0,00 7179120 711791,20 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.913.873,58  -6.261.669,00 “3.407.407,42 0,00 340740742

(AOP 42 do 50)
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Biljeske




4.1. Biljeske uz financijske izvjestaje (koji se
sastavljaju za tromjesecna razdoblja)

Naziv izdavatelja: Span d.d.

Sjediste: Koturaska cesta 47,10000 Zagreb,
Hrvatska

OIB: 19680551758

MBS: 080192242

Izvjestajno razdoblje: 1.1.2026. do 30.9.2026.

BiljeSke uz financijske izvjestaje za tro-
mjesecna razdoblja prilozene su u Ne-
revidiranim rezultatima poslovanja Span
Grupe i drustva Span d.d. za prvih devet
mjeseci 2026. godine koji je dostupan
na internetskim stranicama Zagrebacke
burze.

Godisnji izvjestaj Span Grupe i drustva
Span d.d. za 2025. godinu dostupan je na
internetskim stranicama tvrtke Span d.d.

Racunovodstvene politike koje se primje-
njuju prilikom sastavljanja financijskih
izvjeStaja za izvjeStajno razdoblje iste su
kao i u posljednjim godisnjim financijskim
izvjestajima.

Span Grupa je izdala korporativne garancije

u iznosu 12.862 tisuca eura (od toga za
Span d.d. 4.548 tisuca eura).
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Prosjecan broj zaposlenih Span Grupe u
razdoblju od 1.1.2026. do 30.09.2026. go-
dine bio je 966. Prosjecan broj zaposlenih
drustva Span d.d. u razdoblju od 1.1.2026.
do 30.09.2026. godine bio je 837.

U promatranom razdoblju drustvo Span d.d.
kapitaliziralo je troSak rada koji se odnosi
na nastavak razvoja interno generirane
nematerijalne imovine. Ukupan iznos troska
zaposlenih tijekom razdoblja iznosi 30.543
tisuc¢a eura od Cega iznos od 30.243 tisuca
eura direktno tereti troskove razdoblja, dok
je 300 tisuca eura kapitalizirano. Kapitalizi-
rani trosak rasclanjen je na neto place (180
tisuca eura), poreze i doprinose iz placa
(90 tisuca eura) te doprinose na place (30
tisuc¢a eura). U promatranom razdoblju
Span Grupa kapitalizirala je troSak rada
koji se odnosi na nastavak razvoja interno
generirane nematerijalne imovine. Ukupan
iznos troska zaposlenih tijekom razdoblja
iznosi 37.295 tisuéa eura od ¢ega iznos od
36.995 tisuca eura direktno tereti troskove
razdoblja, dok je 300 tisuc¢a eura kapitali-
zirano. Kapitalizirani troSak rasc¢lanjen je
na neto place (180 tisuc¢a eura), poreze i
doprinose iz plac¢a (90 tisuca eura) te do-
prinose na plaée (30 tisuca eura).

Odgodena porezna imovina Span Grupe
na dan 31.12.2025. iznosi 631 tisuéa eura,
a drustva Span d.d. 623 tisuca eura. U
Span Grupi je u izvjeStajnom razdoblju
smanjena odgodena porezna imovina za
218 tisuce eura, a u drustvu Span d.d.
odgodena porezna imovina smanjena je
za 218 tisuca eura. Smanjenje odgodene
porezne imovine odnosi se na obvezu
poreza na dobit koja je utvrdena na os-
tvareni rezultat u izvjeStanom razdoblju.

Span d.d. od 2025. godine drzi vecinski
udjel u kapitalu u drustvima Span Ka-
zahstan Ltd, Astana i Span Hellas SA,
Atena. Iznos kapitala koji drustvo Span
d.d. drZi u poduzecu Span Kazahstan
Ltd iznosi 75%, odnosno 150 tisuca eura.
Iznos kapitala koji drustvo Span d.d. drzi
u poduzecéu Span Hellas SA iznosi 90%,
odnosno 450 tisuca eura.

Poduzetnici gdje Span d.d. ima neogranice-
nu odgovornost su: Span d.o.o. Ljubljana,
Span IT Ltd. London, Span USA Inc. Chi-
cago, Span LLC Baku, Span GmbH Muni-
ch, LLC Span Kiev, SPAN-IT SRL KisSinjev,
Inkubator kibernetiCke sigurnosti d.o.o.
Zagreb, Span Estonia OU Tallinn, Span LLC

Thilisi, Ustanova Span Centar kiberneticke
sigurnosti Zagreb, Span BV Amsterdam,
SPAN IT s.r.o. Prag, SPAN POLSKA SPOLKA
Z OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOéCIA
Var§ava, Span Romania S.R.L. Bukurest,
Span Albania SHPK Tirana.

Osnovna i razrijedena zarada po dionici za
dobit pripisivu dioni¢arima Drustva tije-
kom razdoblja od devet mjeseci iznosila
je 1,78 eura (3,06 eura za isto razdoblje
prethodne godine), dok je za tromjesecno
razdoblje iznosila 0,39 eura (0,56 eura za
isto razdoblje prethodne godine).

Osnovna i razrijedena zarada po dionici
za dobit pripisivu dioni¢arima Grupe tije-
kom razdoblja od devet mjeseci iznosila
je 0,95 eura (3,08 eura za isto razdoblje
prethodne godine), dok je za tromjesecno
razdoblje iznosila 0,06 eura (0,72 eura za
isto razdoblje prethodne godine).
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5. Izjava o odgovornosti za sastavljanje
izvjestaja promatranog razdoblja

Nerevidirani financijski izvjeStaji drustva
Span d.d. i Span Grupe sastavljeni za period
0d 1.1.2026. do 30.9.2026. godine, prikazani
su fer i istinito u skladu sa Medunarodnim
standardima financijskog izvjestavanja, koji
su konzistentno primijenjeni u odnosu na
prethodne godine.
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Sve materijalno znacajne transakcije su
odgovarajuce evidentirane u racunovod-
stvenim evidencijama na kojima se temelje
financijski izvjestaji. Pruzaju istinit i pot-
pun pregled imovine i obveza, financijskog
polozaja i poslovanja drustva Span d.d i
Span Grupe.

Nikola Dujmovié
predsjednik Uprave, Span d.d.



